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زهبث الوجخوع الوذًٍ و الذولت خلال الأهحركبث حغُُر الفبعلُت بُي 

  ًوىرجب  فٍ هصر جبئحت كىروًب  أزهت -المىهُت 

 البصراحً د / محمد ًىر

 أسخبر العلىم السُبسُت الوسبعذ

 جبهعت بًٌ سىَف -كلُت السُبست و الالخصبد 

  : هلخص

حٍ ٛط يٍٜ ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ طؼظزَ   غ حٍنيَ ٛحكيس ّٔ أف٠ٌ آ٢ٍخص حٍْ٘خٍىش في٠ ٛيٖ

حر ، حٍْـظْؼييخص ػيئ ّزييخىٍحص ّٔييظنَش ّٖٛظْييش ٛط ٜػ٢ييش ّيئ ؿخٕييذ  ليييِ ىٜٕٚييخ طؼز٢ييَ

ًٍٛو ّٔ هلاً ّخ طنيّ٘ ّٔ ىػِ ٛؿٚي  ،ّـْٜػخص ّظٖٜػش ّٔ ّوظَف حٍفجخص حلاؿظْخػ٢ش 

 ميييٍطٚخ فيي٠ٛ  ٛ حٍن٢ييخُ رؤىٛحٍٙييخ حٍَػخث٢ييش ٛ حٍوي٢ّييش ّٛييخ ط َكيي٘ ّيئ ّزييخىٍحص ٛكَييًٜ

، ٛحً طؼَف حلاُّش ػَٞ حٕٚيخ ٟٛيغ  طٜحؿ٘ حٍيًٛ حٍظ٠لاُّخص حٍن٢ّٜش ٍَظٜيٟ ٍ حٍْ٘خٍىش

ص حٍْـظْغ حٍْيي٠ٕ ػَٞ ك٢خٗ حٍؼي١ي ّٔ حٍْٜح٢ٖ١ٔ ، ٛػخىس ّخ طيٜٓ ّٖظْخغ٢َ ّظٜمغ ١ئػَ 

ٛف حٍْل٢َييش ّيئ حٍْئٓٔييخص حٍلي٢ّٜييش أٛ حٍْٖظْييخص حٍي٢ٍٛييش ّْييخ  ى ػَييٞ حٍظييَ أىؼييَ ح١لاػييخ

، ٛك٢يغ حٓ  ١ْيٖٚخ ّٔ حٍْٔخػيس ف٠ ح١ـخى كَيًٜ ًحص فخػ٢َيش ٍَْ٘يخىٌ حٍظي٠ طٔيززٚخ حلاُّيش

حٍؼي١ي ّٔ حٍْ٘يخىٌ حٍظي٠ طٖ٘يؤ ػئ حلاُّيش طظ َيذ كَيٜلاى ًحص ؿٚيٜى ّ٘يظَىش ، ٛك٢يغ حٓ 

رؤ٢ْٙييش ىٍٛ ّٖظْييخص  ح٢ٍٔخٓي٠حٍظؼييخٛٓ ٛمٖخػيش حٍٖظييخُ حٍؼنيش ٛ ٌ حٍْ٘ييظَه حٍنيخثِ ػَييٞ حٍؼْي

ٞ ١ْئ حٍْـظْغ ّٔ حٍظؼخفٞ ّٔ أػخٍ حلاُّش ٛ حكظٜحثٚخ  طؼي ؿخثلش ىٍٜٕٛخ ٛ، حٍْـظْغ حٍْيٕ

١ش ٛ حٍظي٠ ٟٛيؼض ّٖظْيخص حٍْـظْيغ  ٛحكيس ّٔ طَو حلاُّيخص حٍظي٠ ٛحؿٚيض حٍيٍٛيش حٍْٜيَ

 ٛ حٍظؤػ٢َ .َيٍٛ ٍحٍْي٠ٕ ف٠ حهظزخٍ فخػ٢َش 

Abstract: 

         Civil society organizations are considered one of the best 

mechanisms for participation in decision-making and the 

development of societies by virtue of being an expression of 
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independent, organized and voluntary initiatives on the part of 

various groups from different social groups, through the support 

and effort they provide and their care and service roles and the 

initiatives and solutions they offer And their ability to participate 

in addressing the national crises facing countries, given that the 

crisis is defined as an unexpected situation that affects the lives 

of many citizens, and civil society organizations are usually more 

familiar with local conditions than government institutions or 

international organizations, which enables them to help find 

solutions Effective for the problems caused by the crisis, and 

since many of the problems that arise from the crisis require 

solutions with joint efforts, and since joint work based on trust , 

cooperation and the conviction of the political system in the 

importance of the role of civil society organizations enables 

society to recover from and contain the effects of the crisis, and 

the Corona pandemic is considered One of those crises faced by 

the Egyptian state, which put civil society organizations to the 

test of effectiveness for their role and influence.  

لا ُحٍض ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْيي٠ٕ ٙي٠ حٍيػخّيش حسٓخٓي٢ش في٠ ػ٢َْيخص حٍظ٢ْٖيش  :مذهت ه

١ـيذ أٓ  حٍي١ٌَٟطز٢ ر ز٢ؼش حٍيٍٛ ٛ ، ىٌ ّـظْؼخص حٍؼخٍِ ّٖٛٚخ َّٜ  ٛحٍظلي١غ ف٠

رؼٞ حٍْؼٜميخص ٛ حٍظليي١خص ٛحٍظي٠ ١ظٜميف  َّٜ ف٠ طنُٜ ر٘ ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ

ػَيٞ أٓ طٜييزق ًحص فخػ٢َيش كن٢نييش  ميييٍطٚخ ػَيٞ حٍٖـيخف فيي٠ ّٜحؿٚظٚيخ ٛحٍظلَييذ ػ٢َٚيخ

مخىٍس ػَٞ حٍظؼز٢َ ػٔ ّٜيخٍق حٍفجيخص حٍظي٠ طْؼَٚيخ ٛطٜٓي٢غ ٕ يخك ّ٘يخٍىظٚخ في٠ ٛيٖغ 

ح٢ٍٔخٓييخص حٍؼخّييش  أىٛحٍ فيي٠ ّـييخً ّظخرؼييش َّٛحمزييش ٛطن٢يي٢ِّٔييظنزَٚخ ّٛييخ طنييُٜ ريي٘ ّيئ 
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ٛحٍظيييهٌ أٛ ح٠ٍييل٢ ٍظؼييي١ٌ ّٔييخٍٙخ فيي٠ حٍييٖظِ حٍي١ْنَح٢١ييش
2

 ٛمٖخػييش ٍإ١ييش، ٛىييٌٍو 

١ٛ٘يظَه في٠ ّٜحؿٚيش ٙيٌٗ حٍْٖظْخص ،  طَوحٍٖظخُ ح٢ٍٔخ٠ٓ ٍ ز٢ؼش حٍيٍٛ حٌٍٟ طنُٜ ر٘ 

حٍٖظييَ ػيئ ّـييخً حٍْييي٠ٕ فيي٠ ّـظْؼٖييخ رٜييَف  ّٖظْييخص حٍْـظْييغ ّؼظييِحٍظلييي١خص 

ٓيٜح  ىخٕيض م٠يخ١خ طظؼَيل رخٍْـيخً  حٙظْخّٚخ أٛ ٕٜػ٢يش حٍن٠يخ١خ حٍظي٠ طؼْيٌ ّئ حؿَٚيخ ،

ىْييخ طييَطز٢ أ٠١ييخ رنيييٍس طَييو حٍْٖظْييخص ػَييٞ  ،ح٢ٍٔخٓيي٠ أٛ حٍلنييٜم٠ أٛ حلاؿظْييخػ٠ 

 ّٜحؿٚش أُّخطٚخ حٍيحه٢َش ٛحٍظ٠ ّٔ حٍْْئ أٓ طفنيٙخ ىؼ٢َحى ّٔ م٢ْظٚخ ٍيٝ حٍْٜح١ٔ.

حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ف٠ َّٜ ٍْيخ ١ْيئ أٓ طنيُٜ ري٘ ّئٓٔيخط٘ ّئ ىٍٛ في٠ ٛ طَؿغ أ٢ْٙش 

طفؼ٢ٌ ّ٘خٍىش ػيى أىزَ ّٔ حٍْٜح٢ٖ١ٔ ف٠ حٍظفخػيٌ ّيغ ح٢ٍٔخٓيخص حٍظي٠ ١ْيئ أٓ طيئػَ 

ى ػ٠َ ك٢خط٢ِٚح١ـخر ، ٌٍٍو طٔؼ٠ ّئٓٔخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ح٠ٍ هَل ىٍٛ ّئػَ ٛفؼيخً  خ

 ف٠ حٍْـظْغ ١ٚيف ح٠ٍ حٍظ٢ْٖش
0
. 

طظٖٜع ّٔخٍحص ػٌْ ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ، ٛطؼي حٍـْؼ٢خص حٍَػخث٢ش ٛ ٛفٞ َّٜ 

ى ، ٍٛؼٌ حلاُّخص حٍن٢ّٜش حٍظٞ طٜحؿ٘ حٍييًٛ ّؼيٌ حٍليَٛد أٛ  ى ٛ ى٢فخ حٍوي٢ّش حسىزَ ىْخ

حٍيين ٛ حٍظييٞ ١ٜييؼذ ػَييٞ  حٍيييٜحٍع حٍ ز٢ؼ٢ييش ىييخٍِلاًُ حٛ حٍف٠٢ييخٕخص أٛ حلاٛرجييش....

 رٚيخٓ ى٠ٍٛ ٛ طني١ِ حٍييػِ حٍيلاُُ ، ٛ حٍييًٛ حٍظيٞ حٍليّٜخص ّٜحؿٚظٚخ ّٖفَىس حلا رظؼخٛ

حٍظي٠ طؼزييَ حلاُّيخص حٍن٢ّٜيش ّئ هييلاً  ٙي٠ٕ٘ي ظ٘ في٠ أّـظْيغ ّييٕٞ ميٜٝ غ٢يَ ّن٢ييي 

ٛحٍزلييغ ّلييٌ حٍيٍحٓييش ١ؤهييٌ ّيئ ، طـييخٍد ٛ هزييَحص حٍْظ ييٜػ٢ٔ فيي٠ طَييو حٍْٖظْييخص 

ى  0202( حٍظيي٠ حٕظ٘ييَص فييٞ ّٜييَ فييٞ ريح١ييش ػييخُ 22) ىٜف٢ييي ؿخثلييش ىٍٜٕٛييخ   ًْٕٜؿييخ

١ْييئ م٢ييخّ ّئٗييَحص حٍيييٍٛ ٛ حٍظييؤػ٢َ ػ٢َيي٘ 
0
٢ييخُ ّئٓٔييخص حٍْـظْييغ حٍْييي٠ٕ آ مٛ ،  

ى ف٢ْخ ١ظؼَيل رْٜحؿٚيش حسُّيخص  ريٍٛ ١ظٜميف ػَي٠ ػييس حٍن٢ّٜيش فؼخً ّٛئػَ ٛهٜٜٛخ

ٌٙ ٠ٙ ػلامش مخثْيش ػَي٠  ،ْٖظْخص طَو ح١ٍز٢ؼش حٍؼلامش ر٢ٔ حٍيٍٛش ٛ، أرَُٙخ ػٜحٌّ 

 .؟ٍٛش ّغ  حٍيحٍَٜحع حُ ػلامش طنُٜ ػ٠َ أٓخّ  حٍظؼخٛٓ

ٕٞ ّيييٝ ميييٍس ّٖظْييخص حٍْـظْييغ حٍْيييكييًٜ هشككةلت الذراسككت ٛرٖييخ ى ػَيي٠ ًٍييو طيييٍٛ 

ّخ اًح مخّيض ّٖظْيخص حٍْـظْيغ حٍْيي٠ٕ في٠ ّٜيَ رييٍٛ  ٍَظؼخٌّ ّغ حلاُّخص حٍن٢ّٜش ٛ

 .ىٍٜٕٛخ حُ لاىـخثلش  ْٜحؿٚش أُّش م٢ّٜشٍّٔخػيس حٍيٍٛش فؼخً ف٠ 
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حٍؼلامييش ريي٢ٔ حٍيٍٛييش ٛ حٍْـظْييغ  ٙييٌالخسككب ل الرئُسككٍ للذراسككت علككً يييِ ط١َ ٛرخٍظييخ٠ٍ

لا ؟  أُػَيٞ حٍْـظْيغ أُّيش ؿخثليش ىٍٜٕٛيخ  ف٠ حٍلي ّٔ أػيخٍ حْٓٚضف٠ َّٜ  حٍْيٕٞ

  ّٛٔ هلاً ًٍو حٍظٔخإً طٔظؼَٝ حٍيٍحٓش ػيى ّٔ حلآجَش حٍفَػ٢ش ...

حٍْـظْييغ حٍْييي٠ٕ ١ٍِْييي ّيئ حٍظؼييخٛٓ ٙييٌ ٖٙييخه ّلَىييخص طيييفغ حٍؼلامييش ريي٢ٔ حٍيٍٛييش ٛ  -

 ؟ 4 ٍْٜحؿٚش حلاُّخص حٍن٢ّٜش

 ّٔئ٢ٍٛش ٛىٍٛ حٍفخػ٢َٔ حٍْل٢٢َٔ ف٠ ّٜحؿٚش طَو حسُّش. ّخ كيٛى ٛ -

 سػيخٍطظٜييٝ رْيخ ٍيي١ٚخ ّئ ّنّٜيخص حٓ ٌٙ حٓظ خػض ّٖظْيخص حٍْـظْيغ حٍْيي٠ٕ   -

  أُّش ىٍٜٕٛخ ؟

 طآىٌ حٍؼنش ر٢ٔ حٍيٍٛش ٛ حٍْـظْغ حٍْيٕٞ ػَٞ حىحٍس حلاُّخص. ػٖيٌٙ ٖٙخه ػلامش ١َى١ش  -

ٍظزَُ حٍؼلامش ري٢ٔ حٍيٍٛيش ّئ ٕخك٢يش ٛ ري٢ٔ ّٖظْيخص  أهوُت الذراستّٔ ٖٙخ ؿخ ص 

حٍْـظْيغ حٍْييٕٞ ّئ ٕخك٢يش أهيَٝ أػٖيخ  حىحٍس حلاُّيخص حٍن٢ّٜيش ، ًٍٛيو ّئ هييلاً 

رٖيخ  حلاىٛحٍ رٜيٍٜس حٍْئَٗحص حٍظ٠ ١ْيئ م٢خٓيٚخ ٛحٍظي٠ طٔيِٚ فيٞ طلي١يي ػٜحّيٌ 

ّؼَفيش حٍظليي١خص ٛفخػَش ، ٛػٜحثي طَيو حٍفخػ٢َيش ػَيٞ ىيلا ّئ حٍيٍٛيش ٛ حٍْـظْيغ ، 

 حٍْـظْيغ ُّيخص أّٜحؿٚيش  حٍظ٠ مي طنف كخثلاى أّخُ م٢خُ حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ريٍٛٗ ف٠
5
 

ري٢ٔ حٍيٍٛيش ٛ  ٍييػِ ّلَىيخص حٍؼلاميشى٢ٍيٌ حٓظَٗيخىٟ  طيٜف٢َ في٠ٛىٌٍو حلآٚخُ  ،

حٍز٢جش حٍْلاثْيش حٍظي٠ طٔيخػي ّٖظْيخص حٍْـظْيغ حٍْيي٠ٕ ػَي٠  ٛىٌٍو حٍْـظْغ حٍْيٕٞ

 .فخػ٢َش رحٍظ٢ٖٔل ّغ حٍيٍٛش ٛحٍن٢خُ ريٍٛٙخ 

ٍْٖيي١ٜ رٚييخ حٍْـظْييغ كييًٜ حٍظؼييَف ػَييٞ ١ز٢ؼييش حلاىٛحٍ حأهككذاا الذراسككت  ر٢ْٖييخ طيييٍٛ

حطوٌطٚخ طَو حٍْٖظْخص ٍَْٔيخْٙش ّيغ  حٍظ٠، ٛحٍظؼَف ػَٞ حلاؿَح حص حٍْيٕٞ فٞ َّٜ

ى طلييخًٛ حٍيٍحٓييش حٍظؼييَف ػَييٞ ّٔييخْٙش  حٍليّٜييش فييٞ حكظييٜح  حُّييش ىٍٜٕٛييخ ، ٛح٠١ييخ

ٛرٖيخ ى حٍظ١َ٘ؼخص حٍْٖظْش ٍَؼْيٌ حسَٙي٠ فيٞ ك١َيش كَىيش طَيو حٍْٖظْيخص ّئ ػيّي٘ ، 

ه ش حٓظَٗخى١٘ ٍْٖظْخص حٍْـظْغ حٍْيٕٞ ٍظ ز٢نٚخ ػ٠َ ًٍو طٚيف حٍيٍحٓش ح٠ٍ ٟٛغ 

 ّٜحؿٚش حلاُّخص حٍن٢ّٜش .  فٞ



 

 أزمة جائحة كورونا في مصر نموذجاً    -محركات تغيير الف اعلية بين المجتمع المدني و الدولة خلال الأزمات القومية  
 محمد نور البصراتىد/ 

0202حٍؼيى حٍؼخٍغ                                  حٍْـَي حٍؼخ٠ٕ ػَ٘                                     

00 

 

 

 هٌظوبث الوجخوع الوذًٍ وبٌُخهب فٍ هصر .  هسبراث عولالوحىر الأول : 

ٛحٍظ٠ طؼ٠ٖ حٍَغزش  شٛحٍ ٜػ٢ حلآظنلا٢ٍشّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ر خرغ  طظِٔ   

خص أٛ حٍيخَّش ّٔ حٍ٘وٚ ًحط٘ ٛريخٌّ اٍحىط٘ حٍلَس ف٠ حٍْٔخػيس ف٠ طني١ِ حٍويّ

نل ٙئلا  ىٛٓ حٟ ٟل١ٜ ىحه٢َش أٛ هخٍؿ٢ش ٛىٛٓ أٓ ١لحٍْٔخْٙش رخٍؼٌْ حٍْـظْؼ٠ 

 ٟ ّيخٓذ ّخى١شأحسٗوخٙ 
6

 حف ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕأٙي ٛحًح حٍطيِٕخ ػَٞ، 

 :ف٢ْئ حهظٜخٍٙخ ف٠ 

 خص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ طٜذ ف٠ حً ١ـذ حٓ طيٜٓ أػْخً ّٖظْ الصبلح العبم : خذهت

حٍويّخص ّٜؿٚ٘ ٍزؼٞ ، ّٛغ حٓظؼٖخ  ؿٜحُ أٓ طيٜٓ ٌٙٗ حسػْخً أٛ هيّش حٍْـظْغ 

ْٖظْش ١يٜٓ حٍٚيف ّٔ ٕ٘ؤطٚخ ٜٙ هيّش حٍٜخٍق حٍفٖٚخ ١نُٜي رٌٍو أٓ  فجخص حٍْـظْغ ،

 حٍْٖظْش طَوحٍؼخُ ٛطلن٢ل ّٔخػيس ا١ـخر٢ش ٍَيٍٛش حٍظ٠ طٜؿي ٛطؼٌْ ف٢ٚخ 
7
 . 

 : حً طٔؼ٠ حٍيؼ٢َ ّٔ ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ح٠ٍ  ًشر لُن الوىاطٌت فٍ الوجخوع

ى ػ٠َ ط٢َٓن  َٕ٘ م٢ِ حٍْٜح١ٖش ف٠ حٍْـظْغ ٛحلإظْخ  ح٠ٍ حٍزَي  ّزخىة، ٛطؼٌْ ح٠١خ

ح١ٍٜٚش ح٢ٖ١ٍٜش ّٛلخٍرش حٍـٌٚ ٛحلا٢ّش َٕٛ٘ حٍٜػ٠ حٍؼنخف٠ ّٔ هلاً حٍيؼ٢َ ّٔ 

 حٍفؼخ٢ٍخص ٛحٍٖيٛحص
2
. 

  حً طظ٘يٌ أ٢ْٙش ّٖظْخص  : فٍ الوجخوعححمُك الخٌوُت الالخصبدَت والاجخوبعُت

حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ف٠ حٍظ٢ْٖش ّٔ ك٢غ ىٜٕٚخ آ٢ٍش ّْٚش ف٠ حٍظ٢ْٖش حٍز١َ٘ش ٛأىحٗ ٗؼز٢ش 

١ظِ ّٔ هلاٍٚخ اىحٍس حٍ٘جٜٓ حٍْل٢َش ٛرخسهٚ ػٖيّخ طظ٠ٍٜ ّْٚش حٍٖٜٚٝ ٍٛػخ١ش 

 حٍفجخص حٍْلَّٛش ف٠ حٍْـظْغ
2
. 

  ّئٓٔخص : ك٢غ طٔؼ٠ حٍيؼ٢َ ّ هفبهُوهبإرسبء لىاعذ الذَوىلراطُت وًشر ٔ

ٛآٍخ  مٜحػي حٍي١ْٜمَح٢١ش ٠ٙٛ طَو حٍنٜحػي حٍظ٠ أٛزلض حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ح٠ٍ َٕ٘ 

ّٔ حٍؼٜحرض ٍيٟ حٍيؼ٢َ ّٔ حٍْـظْؼخص ف٠ حٍٜمض حٍَحٙٔ ًٍٛو ّٔ هلاً حلإمَحٍ 

حٍظ٠ رخٍظؼيى١ش ٛحلاهظلاف ٛحلاػظَحف رلل ح٣ه١َٔ ف٠ حٍْ٘خٍىش ف٠ رٖخ  حٍْئٓٔخص 

طلنل ّٜخٍلِٚ ٛغ٢َٙخ ّٔ حٍْزخىة ٛحٍلنٜك
22
. 
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 فْٔ ر٢ٔ حسٙيحف حٍظ٠ طٔؼ٠ ح٠ٍ طلن٢نٚخ ّئٓٔخص  ثمبفت الوشبركت الوجخوعُت ًشر :

َٕ٘ حٍؼنخفش حٍْي٢ٕش ف٠ حٍْـظْغ ّٔ هلاً آٍخ  م٢ِ حلاكظَحُ  ٜٙحٍْـظْغ حٍْي٠ٕ 

 ٍؼٌْ حٍظ ٜػ٠ ف٠ ٗظ٠ ّٖخك٠ حٍل٢خٍَٗؼٌْ حٍـْخػ٠ ٛىٌٍو ح
22
. 

 ًٍٛو ػ٠َ حٍَغِ ّٔ أٓ غخٍز٢ش حسٕ٘ ش حٍظ٠ طنُٜ  عذم السعٍ للىصىل الٍ السلطت :

رٚخ ّئٓٔخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ طوٚ حٍ٘ؤٓ حٍؼخُ ٛطظؼَل رخٍيؼ٢َ ّٔ حٍْٔخثٌ حٍل١ٜ٢ش 

 ٜٛٙ حسَّ حٌٍٟ ١٘يٌ ف٠ رؼٞ حسك٢خٓ ٢َٓٛش ٟل٢ ػ٠َ حٍيٍٛش أٛ ّئٓٔخطٚخ حٍؼخّش

حٍٚيف ّٔ ٍٛح  ًٍو ٜٙ حًٍٜٜٛ ح٠ٍ حٍَٔ ش ًٍٛو ٜٙ ّخ ، حلا حٕ٘ ١ٖزل٠ ألا ١يٜٓ 

ٙيحفٚخ كِحد ح٢ٍٔخ٢ٓش حٍظ٠ ١يٜٓ ّٔ أِٙ أ٢ْ١ِ ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ػٔ حس

 حلآخ٢ٓش حٍٔؼ٠ ًٍَٜٜٛ ح٠ٍ حٍَٔ ش
20 
. 

ٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ف٠ َّٜ ّيٜٕخص ح ط ٍٜص فٍ هصر :  هٌظوبث الوجخوع الوذًٍبٌُت 

 ٍٖ٘ؤس طَو حٍْٖظْخصحٍَْحكٌ حٍْوظَفش ػزَ 
20
 :ٛحٍظ٠ ١ؤط٠ ػَٞ ٍأٓٚخ ، 

طنُٜ ػ٠َ أٓخّ حٍظ ٜع ٛلا طٚيف ح٠ٍ حٍظ٠ ْٖظْخص ح٠ٍٙٛ  الجوعُبث الأهلُت :

، ٠ٙٛ كَنش  طلن٢ل حٍَرق ٛطوظٚ رخٍؼٌْ ف٠ حٍْـخلاص حلاؿظْخػ٢ش ٍظلن٢ل حٍٖفغ حٍؼخُ

أؿٌ طلن٢ل حٍظ٢ْٖش حٌٍٜٛ ر٢ٔ حٍفَى ٛحٍيٍٛش حً طؼٌْ ػ٠َ طـ٢ْغ حٍـٜٚى حٍفَى١ش ّٔ 

 حلامظٜخى١ش ٛحلاؿظْخػ٢ش
24
 . 

طٜحؿيص حٍظ٘ي٢لاص حٍٖنخر٢ش ف٠ َّٜ ٌّٖ حٍنيُ ٛأٛزلض طل ٠  : الٌمبببث الوهٌُت

حٍْٚٔ ٛحٍظوٜٜخص حٍْوظَفش ٍظيحفغ ػٔ كنٜك حٍؼخ٢َّٔ ف٢ٚخ ح٠ٍ ؿخٕذ ؿٜٚىٙخ ف٠ 

ى  ط ١َٜ حٍْٚٔ ٛكْخ١ظٚخ ّخ ط٠ِ حٍَ٘حثق ، ٛؿي١َ رخٌٍىَ أٓ حٍٖنخرخص ح٢ٍْٖٚش ىحثْخ

ى ف٠ حٍْـظْغ ، ٛطٔظ ٢غ حٍٖنخرخص ح٢ٍْٖٚش طلن٢ل أٙيحفٚخ ٛح٠ٍل٢ ػ٠َ  حسىؼَ طؼ٢َْخ

 ّليىس ح٢ٍخص حٍليّٜش ّٔ هلاً
25
. 

ىخٓ لإظؼخٕ حٍلَىش ح٢ٖ١ٍٜش هلاً حٍؼني حسًٛ ّٔ حٍنَٓ حٍؼ١َ٘ٔ : الٌمبببث العوبلُت 

٠ ، حً ٍْْ حٍؼْخً حٍـْخػ أػَٗ ف٠ طل١َو حٍ زنش حٍؼخَّش ح١ٍَْٜش ٍْْخٍٓش ح٠ٍٖخً
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ٍَٟٛس حٍْلخفظش ػ٠َ طـْؼِٚ ف٠ ٗيٌ طٖظ٢ِ ىحثِ ١ـْغ َِْٗٚ ١ْٛؼٌ ّٜخٍلِٚ 

حٍؼْخ٢ٍش ظؤ٢ْٓ حٍٖنخرخص ٜٛٙ ّخ أىٝ ٍ
26
. 

ي٘ف ر ٛطٚظِؼْخ٢ٕٖخص حٍّ َغ  ظَٚص طَو حٍـْؼ٢خص: بث حمىق الاًسبى ُعجو

ط١َ٘ؼخص طؼُِ ّٔ ٛ ح٠ٍل٢ ػَٞ حٍليّٜش ّٔ حؿٌ حطوخً طـخُٛحص كنٜك حلإٔخٓ 

كخٍش كنٜك حلإٔخٓ
27
 . 

طٜك٢ي فيَ ّـظْغ حسػْخً ٍلإٓٚخُ روزَحط٘  حٍٞطٚيف جوعُبث رجبل الأعوبل : 

ََرق ٛط٠ِ ٕوزش ّٔ ٍؿخً ؿْؼ٢خص غ٢َ ٙخىفش ١ٍٛخمخط٘ ف٠ حٍظ٢ْٖش حٍْل٢َش ٠ٙٛ 

َ ػيى ٛل ٛٛطظِٔ رٜؿٜى ىٍؿش ػخ٢ٍش ّٔ حٍظـخْٕ  ، ْخً ١ْؼَٜٓ ىخفش حٍن خػخصحسػ

 هَف٢خص حمظٜخى١ش ٛحؿظْخػ٢ش ّظ٘خرٚشحسػ٠خ  ٛحٗظَحىِٚ ف٠ 
22
 . 

٠ٙٛ ػزخٍس ػٔ ٢ٙجخص طْؼٌ حٍْٜخٍق حٍظـخ١ٍش : غرا الخجبرة والصٌبعت  -

ح٢ٍٚجخص ٛحٍيٛحثَ حٍظ٠  ٛط٠ِ حٍلَف حٍظـخ١ٍش،  ّشٛحٍٜٖخػ٢ش ٍيٟ َٓ خص حٍليٜ

طوظٚ رخٍْٜخٍق حٍظـخ١ٍش ٛحٍٜٖخػ٢ش ٛحلإم٢ْ٢َش ٍيٟ حٍَٔ خص حٍؼخّش ١ٛيٜٓ ٍٚخ 

 حلاػظزخ١ٍش .حٍ٘و٢ٜش 

" حٍظ٢خٍ حٍؼخُ حٌٍٟ  ؼَف حٍلَىخص حلاؿظْخػ٢ش ػ٠َ حٕٚخطُ  الحركبث الاجخوبعُت : -

ح٠ٍ طٖظ٢ِ ٛفٜفٚخ رٚيف حٍن٢خُ رؼٌْ  حؿظْخػ٢ش١يفغ ١زنش ّٔ حٍ زنخص أٛ فجش ّؼ٢ٖش 

ٖٛٙخه رؼٞ حٍيظخرخص  ّٜكي ٍظل٢ٔٔ كخٍظٚخ حلامظٜخى١ش أٛ حلاؿظْخػ٢ش أٛ ح٢ٍٔخ٢ٓش

 طوَؿٚخ ّٔ حٍْـظْغ حٍْيٕٞ حٍظ٠
22
. 

 : ببلذولت الوخخلفت الأصعذةالوحىر الثبًٍ: آثبر أزهت فُروس كىروًب علٍ 

ٛٓيٜح  ىخٕيض حسُّيش طويٚ  ،ٟ ىٍٛيش ّْٚيخ ىخٕيض رخٍؼي١يي ّئ حسُّيخص حٍن٢ّٜيش أطَْ 

ىٍٛش ٛحكيس أٛ ىخٕض أُّش ػخ٢ٍْش ، فبٓ ىٌ ىٍٛش طلظخؽ ف٠ ّٜحؿٚيش أُّخطٚيخ اؿيَح حص 

ٛ ٢ٓخٓيخص ّٔيخػيس ٍيي٠ طظو ي٠ أػيخٍ طَيو حلاُّييخص ػَي٠ ٕليٜ ١ٚييف حٍي٠ طلن٢يل أمييٌ 

حٍؤخثَ ٛػيُ طفخمِ ٛحٓظفلخً حسُّش ٛكَٜ آػخٍ ٌٙٗ حسُّش ػ٠َ حسٛيؼيس حٍْوظَفيش 
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في٠ حٍؼيخٍِ حٍْظنييُ ىْيخ ّ٘ٚي ١يخى ١يٜٓ ّظٔيخٛ  ٓ َص (22) ىٜف٢ي  أُّش ىٍٜٕٛخ ، ٛ

،  حٍيٍٛيش حؿيَح حص، ك٢غ ١ظَمذ حٍْٜح١ٖيٜٓ ٍٖخ٠ّ ، حٍيٌ ف٠ حٕظظخٍ حٍيٍٛش ف٠ حٍؼخٍِ ح

ٛ ح٢ٍٔخٓييخص ٛ  ، ٛه ييذ حٍْٔييئ٢ٍٛٔ حلإىح١ٍيي٢ٔ ٛح٢ٍٔخٓيي٢٢ٔ ّؼَّٜييخصّييخ طؼَٖيي٘ ّيئ ٛ

 ك٢يغ، ٛه  خ طظل٢َ ّخ ري٢ٔ ح٢ٍيُٜ ٛح٣هيَ حٍظ٠ طظ٠ْٔ مَحٍحص  ،حٍو ٢ حٍْ َٛكش 

  -: حسٛؼيس ف٠ حٍيٍٛش  ىخفشٍطزض أُّش ؿخثلش ىٍٜٕٛخ آػخٍحى ػ٠َ 

، ريأ  0226رَٕخّؾ حلإٛلاف حٌٍٟ ريأ ػخُ طنيُ رؼي  -أولا  علٍ الصعُذ الالخصبدٌ :

، ًٍٛو رٔزذ حلإؿَح حص  (22) ىٜف٢ي  َّٛ ىٍٜٕٛخ١ظٜمف ٌٙح حٍظنيُ ؿَح  طف٠٘ ف٢

أٛ حٍنَحٍحص حٍظ٠ حطوٌطٚخ حٍليّٜش ح١ٍَْٜش ّٔ أؿٌ حكظٜح  أٛ حٍظؼخٌّ ّغ أُّش 

ف٢َّٛ ىٍٜٕٛخ 
02
فٖـي ّٔ ٌٙٗ حٍنَحٍحص طؼ٢َل حٍٔفَ ٛحٍَكلاص حٍـ١ٜش ٜٛٙ ّخ أػَ  

،  لاص حٍظـخ١ٍشّٔ حٍٔفَ ٛحٍَك حٍٖخطـشحلإ١َحىحص  لإن خعرخٍفؼٌ ػ٠َ حلامظٜخى 

ى  ،  اغلاك حٍؼي١ي ّٔ حٍْللاص حٍظـخ١ٍش ٛحٍظٜمف ػٔ حٍؼٌْ هلاً ٍٜٗٚ حسُّش ٛح٠١خ

حلامظٜخى حٍؼخ٠ٍْ طيحػ٢خص ّٖخٛثش كخىس ػ٠َ حٍٜٟغ ف٠ َّٜ،  طزخ١ئىْخ طَطذ ػ٠َ 

ح٢ٍٔخكش حٍٜحفيس ح٠ٍ َّٜ ٌٙح رخلإٟخفش ح٠ٍ مَحٍحص طؼ ٢ٌ  طَحؿغ ف٠ حػيحىفٖـي 

ى  حٍؼخ٠ٍْ ىْخ طٔزذ طزخ١ئ حلامظٜخى، ٘خ١ ح٢ٍٔخكش ٕ ح٠١خ
02
ف٠ طَحؿغ حٍْظلٜلاص ،  

 ٛحػفخ حص ح٠ٍَحثذ ٍزؼٞ حٍفجخصنٖخس ح١ٍْٜٔ كَىش حٍٔفٔ رحٍٜحٍىس ّٔ 
00
 . 

حٓ ٛرخ  ف٢َّٛ ىٍٜٕٛخ ١َف أٓجَش ًحص ١خرغ  -ثبًُب  : علٍ الصعُذ السُبسٍ :

ى حٕٖخ ف٠ ّٜمف  ٛل٠ ٢ٓٛخ٠ٓ ف٠ آٓ ٛحكي ٟي  غخّٞ، حً ّؼلاى ٕيٍه طْخّخ

ٍٛئ حٍٔئحً ٜٙ  ٍْٜحؿٚظ٘ ٖخ حٍظيٍٖٜٜؿ٢خ ٛ حٍنٜس حٍلاُّشٍٛي١ حٍف٢َّّٜٛحؿٚش 

مي  ظٌ ٟزخر٢ش حٍْؼَّٜخص ٛ حلاٗخػخص حٍظ٠ ف٠؟  ٌٙٗ حٍنٜس ٢ٓظِ طٜؿ٢٘ى٢ف 

رَٔػش ف٠ كخلاص حٍ ٜحٍة طظلَه ّـْٜػخص حىحٍس حلاُّش ف ،ّٔ حٍْـظْغ أطٚيى 

ى ٍَظؼخٌّ ّغ حسُّش ٍحص ١ٔظلَك حطوخًٙخ ٛمض م٢َٜٛحٍنَح ؿيح
00
ٛف٠ ظٌ  ،

 ط٢ْٔ ّٔأُّش ىٍٜٕٛخ ّٔ ح٠ٍٍَٟٛ ؿيحى ػ٠َ ح٢ٍٔخ٢٢ٓٔ طٜه٠ حٍلٌٍ حٍ٘ي١ي 

حً ١ـذ أٓ  ، حٍْٜح١ٖٜٓ حٍؼٌْ ّٔ أؿٌ حٍَْٜلش حٍؼخّش ّٔ حسُّش حً ١ظٜمغ
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ى ١ٛٚيف ح٠ٍ ح١ـخى كٌ  ٍلأُّش ٢ٍْٛ طلن٢ل ّيخٓذ  ٍلآظـخرش١يٜٓ حٍٖني ٛحمؼ٢خ

أِّٖٚ خّ أٛ أٛ ٙـْخص ٗو٢ٜش أٛ ػ٠َ كٔخد ٓزٌ ػ٢ٖ حٍٖ
04
 . 

ٍ ف٢َّٛ ىٍٜٕٛخ ػ٠َ حٍْٔظٜٟ ح٢ٍٔخ٠ٓ ف٠ َّٜ ىخٓ خٛطـيٍ حلإٗخٍس ح٠ٍ أٓ أػ

ّليٛىحى حٟ أٓ حٍٜٟغ ح٢ٍٔخ٠ٓ ف٠ َّٜ ٍِ ١ظؤػَ رؤُّش ىٍٜٕٛخ رٖفْ ىٍؿش حٍٜٟغ 

 ٍْـ٠َٔ حٍٖٜحد ٛ حلإظوخر٢ش حلآظلنخمخصف٠ حؿَ   حٍيٍٛشٕـلض ، حً  حلامظٜخىٟ

ٛىخٓ أىح  حٍليّٜش  حلآظلنخمخصٍغِ م٢خُ ىًٛ أهَٟ رظؤؿ٢ٌ ّؼٌ ٌٙٗ  ح٢ٍٜ٘م

ػَٞ حٍٜؼ٢ي ح٢ٍٔخ٠ٓ ح١ٍَْٜش ّٖخٓذ فني ٕـلض ف٠ حٍظؼخ٠١ ّغ حسُّش
05
 . 

رخٍٖظَ ح٠ٍ حسػَ حلاؿظْخػ٠ سُّش ىٍٜٕٛخ ػ٠َ  -: الاجخوبعٍ الصعُذثبلثب  : علٍ 

ر٘يٌ ٛحٟق ف٠ ١ُخىس حٍفنَ هخٛش ف٠ حٍٍٜ٘ٚ  أػَحٍْـظْغ حٍَْٜٟ ٕـي أٓ ٍٚخ 

حٍفجخص حٍظ٠ ط٠ٍَص ّٔ أُّش ىٍٜٕٛخ ٠ٙ فجش حٍؼْخٍش ح٢ٍْْٜٓش  حٓ أىؼَ حلا٠ٍٛ ٍٚخ حً

ٛ حٍْئمظش ًٍٛو لآ ّؼظِْٚ طٜمف ػٔ حٍؼٌْ ٛحٕن غ ّٜيٍ ٍُم٘ ٕظ٢ـش اغلاك 

 ٟؼظٚخ حٍيٍٛشحٍلَف ح٢ّٜ٢ٍش ٛحٍْ خػِ طٖف٢ٌحى ٍلإؿَح حص حلاكظَح١ُش حٍظ٠ ٛٛحٍْٜخٕغ 

، ٍِٛ طظْئ حٍـْؼ٢خص حلا٢َٙش حٓ طنُٜ ريٍٛ فخػٌ ف٠ ّٜحؿٚش ًٍو حلاَّ. ّْخ طَطذ 

ك٢خطِٚ ٢٘ ّ٘خىٌ حؿظْخػ٢ش ىخٓ ٍٚخ طؤػ٢َ ػ٠َػَ
06
ى حلإؿَح حص أٛ حٍنَحٍحص  ،  ٛح٠١خ

ى طؤػ٢َحى ػ٠َ ّٔظ١ٜخص حٍ لاد  حٍظ٠ حطوٌُص ر٘ؤٓ طؼ ٢ٌ حٍيٍحٓش ٛغ٢َٙخ ىخٓ ٍٚخ ح٠١خ

طَو حلاُّش ىخٕض ٌٙٗ حٍنَحٍحص لاري ّٖٚخ ّٔ أؿٌ حٍظؼخٌّ ّغ  ٛحٓ
07
 . 

ٛؿيٕخ أُّش ىٍٜٕٛخ ٛطؤػ٢َٙخ حٍٜحٟق ػ٠َ حٍٜؼ٢ي  -رابعب  : علٍ الصعُذ الذٌٍَ :

ٍْٜحؿٚش حسُّش ٠ٙ  حلاكظَح١ُش، ك٢غ إٔ٘ ّٔ ْٟٔ حٍنَحٍحص أٛ حلإؿَح حص  حٍي٠ٖ١

حٍْٔخؿي ٛطِ فظلٚخ  حٕللاك، كظ٠ رؼي أٓ حٕن٠ض فظَس  اغلاك ؿ٢ْغ حٍْٔخؿي ٛحٍيٖخثْ

ّٔ ؿي١ي طِ طلي١ي حؿَح حص ّؼ٢ٖش ١ـذ حطزخػٚخ ػٖي أىح  حٍفَٛٝ ٍْٜحؿٚش حسُّش 

ٍَٜلاس ، ّٛٔ ْٟٔ ٌٙٗ حلإؿَح حص طلي١ي ٛمض ّؼ٢ٔ  ٛحٍلي ّٖٚخ رنيٍ حلإّيخٓ

زؼٞ ٛغ٢َٙخ ّٜٛػي حٕظٚخثٚخ ٛىٌٍو حٍظزخػي رْٔخفش ّؼ٢ٖش ر٢ٔ ح٢ٍَْٜٔ ٛرؼ٠ِٚ حٍ

ّٔ حلإؿَح حص ػ٠َ ٌٙح حٍٖلٜ. ٛطلظٌ حٍٖنخٗخص حٍي٢ٖ١ش ىؼخىطٚخ ف٠ َّٜ ك٢ِحى ٛحٓؼخى 

ّٔ ١ٖخىٟ رؤٓ طؼ ٢ٌ ّْخٍٓش  فؼْشّٔ حٍٖنخٕ حٍؼخُ ف٠ حسُّخص ٛحٍْٔظـيحص حٍْوظَفش 
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ى رظَحؿغ حٍل٠ٍٜ  ى ٢١َٗخ حٍ٘ؼخثَ ّٖٛغ حٍظـْؼخص حٍي٢ٖ١ش لا ١ـذ أٓ ١َطز٢ حٍطزخ١خ

، ٛأٓ حٍْئٓٔخص ٛحٍَٛحر٢ حٍي٢ٖ١ش ١ُٖظظَ ّٖٚخ أىٛحٍحى ح١ـخر٢ش  ْـخً حٍؼخُحٍي٠ٖ١ ف٠ حٍ

حسٛرجش ٛحٍيٜحٍع ٍلفظ حٍٔلاُ ٛحٍٖظخُ ٛحٍظ٠خّٔ  أٛمخصٍٜخٍق ّـظْؼخطٚخ ف٠ 

، ٛأٓ حٍْئٓٔخص حٍي٢ٖ١ش ػ٢َٚخ ط ١َٜ أىٛحٍٙخ  ف٠ ّؼٌ ٌٙٗ حسُّخص حلاؿظْخػ٠

ً طف٠٘ حٍٜرخ  أٛ غ٢َٗ ّٔ حٍيٜحٍع ّغ ٍْٔخػيس ّـظْؼخطٚخ رفخػ٢َش ف٠ كخ ٛحلآظؼيحى

فٖٚخ  حلاّخىٔ حٍي٢ٖ١ش ٛىٍٛ حٍؼزخىس ،حٍظؤى٢ي ػ٠َ أٓ ّٜحؿٚش حٍٜرخ  ٓظيٜٓ أٛؼذ ريٛٓ 

 ٛحٌٍٟ ىفغػَٞ حٍٜؼ٢ي حٍي٠ٖ١ سُّش ىٍٜٕٛخ أػَ ٛحٟق  حٕٓـي ػ٠َ حٍٜؼ٢ي حٍي٠ٖ١ 

 حلاُّش . ّغ ٖخٓذظ١حٍَٔ خص ح٠ٍ حطوخً اؿَح حص رْخ 

( طؤػ٢َحى ّفخؿجخى 22ىٜف٢ي  أػَص ؿخثلش ىٍٜٕٛخ )خبهسب  : علٍ الصعُذ الثمبفٍ : 

ش ّٛخ ٕـِ ػٖٚخ حسُّش حٍٜل٢ أٍلنضٛىز٢َحى ػ٠َ م خػ٠ حٍفٖٜٓ ٛحٍظَحع حٍؼنخف٠، حً 

ٛمي كخٍٛض ّٖظْخص حٍفٖٜٓ ٛحٍؼنخفش حٍظْٔو رظؤى١ش  رخٍفخػ٢َخص حٍؼنخف٢شأَٟحٍحى ؿ٢ْٔش 

ى ٛحٍْظْؼَش ف٠ طٜف٢َ حًٍٜٜٛ ح٠ٍ طَحع حٍْـظْغ ّْٚظٚخ حٍٍْْٜش ّٔ حٍل يّٜش غخٍزخ

حٍؼنخف٠ ٛحٍلفخظ ػ٠َ أىٛحٍ ّٜظف٢ٚخ ّٛـْٜػخطٚخ حٍف٢ٖش ٛؿٍْٜٚٙخ ًٍٛو رخٍظِحّٔ ّغ 

 ٍَظل٢٢َ حٍْفخؿت حٌٍٟ ١َأ ػ٠َ ًْٕٜؽ أػْخٍِٚ.  حلآظـخرش

ٛؼيس ٌٍٍٛو ٕـي أٓ أُّش ىٍٜٕٛخ ىخٓ ٍٚخ حٍؼي١ي ّٔ حٍظؤػ٢َحص ػ٠َ ىؼ٢َ ّٔ حس

ٛمي طَطذ ػَٞ طَو حٍظؤػ٢َحص  ،ٛحٍْٔظ١ٜخص ف٠ حٍيٍٛش ٍٛئ رٖٔذ ّظفخٛطش ىْخ ًىَٕخ

 : حٍْـظْؼ٢ش ػيى ّٔ حٍْ٘يلاص حٍَْطز ش رخٍْـخً حٍٜل٠ ػَٞ ٛؿ٘ حٍوٜٜٙ 

ف٠ سُّخص ىزَٝ ػَٞ حٍْٔظٜٝ حٍٜل٠ َّٜ  ف٠حٍز٢ٖش حٍٜل٢ش  طظؼَٝ ٍِ -

٢ّٚؤس لآظنزخً حٍلخلاص  حٍٜل٢ش حٍز٢ٖشٍِٛ طئ طَو  22حٍؼنٜى حلاه٢َس ىؤُّش ىٜف٢ي 

ش ىخٍؼ٢خىحص فٞ ٕفْ ٛمض حٓظَْحٍ حٍويّخص حٍٜل٢ش حٍظن٢َي١ 22ريٜف٢ي  حٍْٜخرش

حٍوخٍؿ٢ش ٛ حٍؼ٢َْخص
02

ٕٚخث٢ىخ ىحهٌ حٍؼ٢خىحص ، حً ٍـؤص ُٛحٍس حٍٜلش حٍٞ ح١نخف حٍؼٌْ 

حٍَْحىِ حٍوخٍؿ٢ش رْٔظ٘ف٢خص حٍظؤ٢ّٔ حٍٜل٠ ٢ٙٛجش حٍْٔظ٘ف٢خص حٍظؼ٢ْ٢َش ٛأّخٕش 

، رخٓظؼٖخ  َٛف حٍؼلاؽ حٍَ٘ٚٝ حٍْظيٍَ ّٔ  حٍ ز٢ش حٍْظوٜٜش ٛحٍْئٓٔش حٍؼلاؿ٢ش

، ١ٖٜٛد ػٔ ىزخٍ حٍٔٔ  أَٗٚ 0، ػَٞ أٓ ١ظِ حٍَٜف ّـْغ ٍْيس  ػ٢خىحص حٍظؤ٢ّٔ
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ى حمظٜخٍ حٍؼٌْ رخٍْٔظ٘ف٢خص  ، أكي ١ًِٛٚ ٍََٜف رخٍْٔظٖيحص حٍلاُّش حٍؼخّش ٛح٠١خ

ػَٞ حٓظنزخً حٍلخلاص حٍ خٍثش ٛاغلاك ىخفش حٍؼ٢خىحص حٍوخٍؿ٢ش ٕٛنَٚخ اٍٞ  ٛحٍَْى١ِش

 َّحىِ ٛٛكيحص ١ذ حسَٓس ١زنخ ٍَو ش حٍْٜٟٜػش ّٔ ىٌ ّي١َ١ش
02
 . 

ٓ طٖٔل ١ٍِٛظ٠ق ّٔ طَو حلاؿَح حص حٓ حٍليّٜش  ّغ حٍـْؼ٢خص حلا٢َٙش ٍظيٜٓ  أٛ طظؼخٛ

٢َي١ش  ويّخص حٍٜل٢ش حٍظن حَ  حٍ َْحىِ حٍظخرؼش حٍزي١ٌ فٞ حؿ حلاَّ حٌٍٝ ٜٛٙ ٍـْؼ٢خص ٍظَو حرخٍ

حٜؿٚش أػزض حٍفـٜس ر٢ٔ  ي٠ٕ ٍْ ـظْغ حٍْ يٍٛش ٛ حٍْ  طَو حلاُّش . طؤػ٢َحصحٍ

   -:( 91هىاجهت أزهت ) كىفُذ ع الوذًٍ فٍ الوجخوهذي فبعلُت لوحىر الثبلث : ا

 ؼٞ حسُّخصحٍظؼخٌّ ّغ ر حٍْي٠ٕ ّيٜٓ ٍث٠ٔ٢ ف٠ حٍظٜيٟ أ١ٛؼظزَ حٍْـظْغ 

فف٠ ظٌ ٌٙٗ حٍظَٛف ػخىس ّخ ١ؼٌْ حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ  ، ّؼٌ أُّش ٛرخ  ىٍٜٕٛخ

حسٕ٘ ش حٍلي٢ّٜش ّْخ ١ٌٔٚ ػ٠َ حٍْٜح٢ٖ١ٔ فِٚ ٛطن٢٢ِ مَحٍحص  ىػِػ٠َ 

ح٢ٍٔخٓخص ٛإفخً حٍَٔ ش حٍلي٢ّٜش رخلإٟخفش ح٠ٍ ط١ِٛي حٍْٜح٢ٖ١ٔ رخٍْٚخٍحص 

حٍلخؿش ٍَلًٜٜ ػ٠َ  ٛطِىحى ػٔ ّوخٛفِٚ ٛحٍؼٌْ ر٘يٌ ؿْخػ٠ ،٢ٍََظؼز

حٍْؼَّٜخص حٍْظؼَنش رخلإؿَح حص حٍلي٢ّٜش ٛك١َش حٍظَٜف ريٛٓ ٠ّخ١نش أٛ 

ٛػ٠َ حٍَغِ ّٔ أٓ حسُّخص حٍٖخطـش  ، طيهٌ حٍليّٜش ر٘يٌ ىز٢َ هلاً حسُّخص

ى رجش ػٔ حٍيٜحٍع حٍ ز٢ؼ٢ش ٛحسٛ ، حلا حٕٚخ طؼُي فَٛش ٍَظل٢َ  طظ َذ ػْلاى ١َٓؼخ

حلإ١ـخر٠
02
ى   هَنض حسُّخص ٍلظخص ّْٚش لإػخىس ٟز٢ ح٢ٍٔخٓخص ، فظخ١ٍو٢خ

، ىْخ ٓخػيص ػ٠َ رٖخ  حٍؼي١ي ّٔ حٍظَحر٢  ٛحلامظٜخى ٛإٔظْش حٍٜلش حٍؼخّش

 .  حٍْـظْؼ٠ ٛطؼ١ِِ ح٢ٍٔخٓخص ٍْٖغ حسُّخص حٍْٔظنز٢َش أٛ حٍظوف٢ف ّٖٚخ

أىٛحٍحى ّْٚش ف٠ ىػِ حٍؼٌْ حٍـْخػ٠ ك٢غ  ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕٛمي طَؼذ 

 حلاكظ٢خؿخصحٍْـظْؼخص ٍلأُّخص ٛطظؼخف٠ ّٖٚخ رخلإٟخفش ح٠ٍ حٍظؼزجش كًٜ  طٔظـ٢ذ

حٍَْلش ّؼٌ ًٜٛٛ حٍـٍْٜٚ ح٠ٍ حٍْؼَّٜخص أٛ حٍْٔخػيس حٍلٌحث٢ش أٛ حٍْؤٟٛ أٛ 

ى ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ  ، ٛطنُٜ حلإّيحىحص حٍ ز٢ش ى ف٠ حٍظن١َذ رح٠١خ يٍٛحى َّى١ِخ

 ٛطؼ١ِِ حٍْٔخػيس حٍْظزخىٍش حٍْٜح٢ٖ١ٔ فٞ حٍْيٓ حٍْوظَفشر٢ٔ 
02
ني طؼٌْ ف، ٛرخٍْؼٌ  
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ّٖخٓزش ٛٗخَّش ٍلأُّخص ّٔ هلاً  حٓظـخرشْٟخٓ حٍْي٠ٕ ػ٠َ ّٖظْخص حٍْـظْغ 

ٌٍو ١ؼظْي ػ٠َ ّليىحص ّٛنّٜخص ّؼ٢ٖش حً طٜحفَص ر ٍٛئ م٢خّٚخ ، ّٔخ ٍش حٍليّٜش

 . طٔظ ٢غ حٍن٢خُ رٌٍو ٛحًح ٍِ طظٜحفَ ١ليع حٍؼيْ

اٙ ريخص حٍفيخػ٢َٔ حٍْل٢َي٢ٔ ٛف٢ْخ ١وٚ أُّش ؿخثليش ىٍٜٕٛيخ فيبٓ  ، كظيٞ حٍن يخع حٍويخ

ٚخ فيي٠ حٍٔييٜك مزييٌ حطوييخً مييَحٍحص ؿ١ٌٍييش  اِ ٟييوا ١ٖظظييَ رييَحّؾ حٍيييػِ ٛحسّييٜحً حٍظيي٠ طيي

 رظوف٢ٞ حٍؼْخٍش أٛ اػخىس ٢ٙيَش حٍؼٌْ
00
كًٜ حلاُّش ٠ٙ ٛىخٓ ّٔ ْٟٔ حٍظٔخإلاص . 

 ّٜحؿٚش طَو حسُّش. ّٔئ٢ٍٛش ٛىٍٛ حٍفخػ٢َٔ حٍْل٢٢َٔ ف٠

ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ف٠ َّٜ غخد ىٍٛٙخ ٍِٛ طٔظ ٢غ طني١ِ حٍْٔخػيس ّٔ  ْؼظِف

 حٍؼي١ي ّٔ حٍْؼٜمخص حٍظ٠ طٜحؿٚ٘ ل٢خد ٕظ٢ـشًٍو حٍ، ٛىخٓ  أؿٌ طـخُٛ ٌٙٗ حسُّش

 حٍْٖظْخص ٛحٍظ٠ مَٜض ّٔ ىٍٛٙخ طَو
00
حٍـْؼ٢خص  أٛ . ٍٛئ ٖٙخه رؼٞ حٍْٖظْخص 

فَغِ أٓ  ، حؿٚظٚخَظؼخٌّ ّغ أُّش ىٍٜٕٛخ ّٜٛرْزخىٍحص فَى١ش ٍحٍظ٠ مخّض  حسهَٝ

أٍف ؿْؼ٢ش أ٢َٙش ٛحٍظ٠ طظٖٜع ّخ ر٢ٔ حٍـْؼ٢خص حلإغخػ٢ش  52 َّٜ رٚخ أىؼَ ّٔ

ى ، حلا أٓ  ٛحٍوي٢ّش ٛ غخثذ ًٍٛو ٍؼيس حٓزخد أطؤػ٢َ طَو حٍـْؼ٢خص ىخٓ ٟؼ٢فخ

حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ف٠ ّٜحؿٚش أُّش ْٖظْخص ٍ فخػٌٓخْٙض ف٠ غ٢خد ىٍٛ  ٛطلي١خص

 -ىٍٜٕٛخ ف٠ َّٜ ّخ ٠َ١ :

 * ححذَبث دائوت :

حً أٓ حٍيٍٛش ط١َي أٓ طٜؿ٘ ،  ٌٙٗ حٍْٖظْخص ّٔ مزٌ حٍيٍٛشإٔ٘ ش ( حٍظ٢٢٠ل ػ٠َ 2)

ىٛٓ حلاػظزخٍ ٍْزيأ حلآظنلاً ٛ  ٍإ١ظٚخرخٍ٘يٌ حٌٍٝ ١ظٖخٓذ ّغ ٌٙٗ حٍْٖظْخص 

  .ٍظٜؿ٢ٚٚخ ٛأٓ طيٜٓ ٌٙٗ حٍْٖظْخص هخٟؼش طني١ِ طَو حلإ٘ ش  ف٠حٍ ٜػ٢ش 

حٍؼخَّش ف٠ حٍْـخً ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ رؼٞ حٍيٍٛش ٛ ّخُحٍض حٍؼلامش ر٢ٔ( 0)

ر٢ٔ ّٖظْخص ّْظيس ، حً أٓ ٖٙخه أُّش ػنش  حٍلنٜم٠ ٛ حٍظٜػٜٟ طظِٔ رخٍَٜحع

ى حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ  ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ رؼٞ ػَْض ٛحٍيٍٛش رٔزذ إٔ٘ طخ١ٍو٢خ
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رْٜٟٜػخص طظنخ١غ ّغ حٍؼٌْ ح٢ٍٔخ٠ٓ ر٘يٌ ّزخَٗ ك٢غ ١خٍزض ٌٙٗ حٍْٖظْخص 

 ٢ّٓٔخ٢ٓش ّؼ٢ٖش ١ِّٛي ّٔ حٍل١َش ٛحٍي١ْٜمَح٢١ش ١ٛخٍزض رْٔخكخص  ربٛلاكخص

حػظزَص حٍيٍٛش طَو حٍْٖظْخص ، ٜٛٙ ّخ ١ظنخ١غ ّغ ىٍٛ حٍيٍٛش ٛ حٍلَحه ح٢ٍٔخ٠ٓ

ى حسَّ طؼن٢يحى أٓ حٍْـظْغ حٍي٠ٍٛ أٛزق ١يػِ ٌٙح حٍن خع ّْخ ُح، ٛ َّحىِ ٍَْؼخٍٟش

 .كنٜم٠ٛ أطْٖٜٟ فزخٍظخ٠ٍ أٛزق َّف ٢ٓخ٠ٓ رخٍيٍؿش حس٠ٍٛ ٢ٍْٛ َّف  ،حٍلنٜم٠ 

 :  الازهبث هىاجهتفً * ححذَبث 

ْـظْغ حٍْي٠ٕ ف٠ َّٜ ف٠ ٛمض حسُّخص ١َطز٢ رخسىٛحٍ حٍظ٠ ١ْظَو ف٢ٚخ 0) ( أٓ ىٍٛ حٍ

، ٛرخٍظخ٠ٍ فْٔئ٢ٍٛخص  ف٠ ّٔخػيس حٍٖخّ ٍْٔئ٢ٍٛظ٘حٍوزَس ٛحٍنيٍس حٍظ٠ طظٜحفل ّغ ّفّٜٚ٘ 

ي٠ٕ فٞ َّٜ لا طظْخٗٞ ّغ  ْف٠ّٜٚ حٍْـظْغ حٍْ ؼ٠ٖ حٍ ، ٛىٌٍو ّٔ ْٟٔ  ٍَلَدحٍْ

خٖ  فظَس أُّش ىٍٜٕٛخ حٍظلي١خص ٘ أػ ٍِ ١ئ ٖٙخه طيخطف كن٢ن٠ ر٢ٔ حٍن خع  ىْؼخً ٍلاُّخص إٔ

خٖ ّٖظّٜش ٛحكيس طي١َ  ظٍٜزق ٍي١ وخٙ ٛحٍن خع حٍلي٠ّٜ  ي٠ٕ ٛر٢ٔ حٍن خع حٍ حس٠َٙ أٛ حٍْ

حٌ ٍِ ١ليع زٜق ؿِ  ّٔ اىحٍس حسُّش ٍٛئ ٙ  . حٍن خع حٍٜل٠ ٍظ

ى هلاً حُّش ىٍٜٕٛ( ّٔ ْٟٔ حٍؼنزخص 4) َٜ أٓ حٍن خع حٍٜل٠ حس٠َٙ ف٠ ّخ ح٠١خ

طٖظ٢ْ٘ ر٘يٌ ىز٢َ ًٍٛو سٕ٘ ١َؼذ حسىٛحٍ حٍظن٢َي١ش ف٠ حسٛمخص  ١لظخؽ ح٠ٍ اػخىس ط ١َٜٗ ٛ

٢ٔل ٢ٍْ ف٠ ا١خٍ حسُّخص حٍظ٠ طظ َذ هزَحص ّؼ٢ٖش ٍٛػخ١ش ٛطٖ ٘ لا ،  حٍؼخى١ش ٛ ى إٔ ح٠١خ

غِ ٛ ؿٜى ّزخىٍحص ّٔ رؼٞ طٜؿي َٗحىش كن٢ن٢ش ر٢ٔ حٍن خػخص حٍؼلاػش ف٠ٚ ّظنخ١ؼش فَ

وخٙ حلا أٓ  ٌٍو  ، ػ٠َ حٍن خع حٍلي٠ّٜ ىخٓحسىزَ  حٍؼذ حٍـْؼ٢خص حس٢َٙش ٛحٍن خع حٍ ٍ

ظـْغ أ٠َٙ ١نظَٜ ىٍٛٗ فن٢ ػ٠َ ـظْغ حٍْي٠ٕ ف٠ َّٜ ٜٙ ّ أىٛحٍ ّليىس ٍ٘  ٕـي أٓ حٍْ

ظٔ ٢غ ّٔ هلاٍٚخ ىػِ حلا ٍٛش ٛلا ١ ي ى ّٔ مزٌ حٍ حٍ خٍثشّٜحؿٚش حلاُّخص رظيخٍ أٛ ّٔزنخ
04
  ،

خٚ حٍوزَس  خٚ حٍظ٠ طْظَو ف٢ ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ طنظَٜ فن٢ ػ٠َ ّـخلاط فٖـي حٍيؼ٢َ ّٔ 

ٍش حٍظٜٓغ ف٠ ّـخلاص أهَٟ ىٛٓ ّلخٛ
05
 . 
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وفخٝ( 5) ػخص حٍْخ٢ٍش ف٠ ظٌ ؿخثلش حٍٜرخ  :  حٕ  حٕوفخٝأىص حسُّش ح٠ٍ ك٢غ كـِ حٍظزَ

ٛ ٔ٢ٖ يؼ٢َ ّٔ حٍْٜح١ خْ حٍؼخ٢َّٔ ف٠ ىهًٜ حٍ ٛىخٓ ٖٙخه ٛؼٜرش ،  حٍن خع حٍوخٙلا٢ٓ

ْي٠ْٕٖظْخص حٍْـظْغ ٍ خٚ فٞ  حٍ ظ١ٌٍْٜ هيّخط حٓ طلٌٜ ػَٞ ىػِ هخٍؿ٠ 
06
. 

حً أٓ ٖٙخه ٛؼٜرش أهَٟ ىخٕض طٜحؿ٘ ػٌْ حٍـْؼ٢خص حس٢َٙش ٍظو ٠ حلاُّش ( 6) 

٠ٙٛ َٜٓى٢خص حسفَحى
07  

 .٘خثؼخص حٍحٕظ٘خٍ ٛ

ٍِ ١ئ ٖٙخه ّـْٜػش حىحٍس حلاُّش ١٘ظَه ف٢ٚخ أٛلخد حٍوزَحص ّٔ ّٖظْخص ( 7)

ُّش ، ٛمي حمظَٜص ه ٢ ٟٛغ ٢ٓخٓخص ّٜحؿٚش حس ف٠ّغ حٍليّٜش  حٍْي٠ٕحٍْـظْغ 

 حٍْي٠ٕ ف٠ ٌٙح حٍ٘ؤٓ .حىحٍس حلاُّش ػَٞ حٍليّٜش فن٢ ىٛٓ حلآظفخىس ّٔ حٍْـظْغ 

حٍـْؼ٢خص حلا٢َٙش ٍَٜػٞ رؤرؼخى حلاُّش ٕظ٢ـش ( طٜمف حٍٖيٛحص حٍظ٠ ىخٕض طنُٜ رٚخ 2)

حٍْٜحفنخص حلا٢ّٖش حٍلاُّش ٌٍٍو ٜٛٙ ّخ أىٝ لإظ٘خٍ حٍ٘خثؼخص ٛ حلاؿَح حص حلاكظَح١ُش

ٛ حٍْؼَّٜخص حٍْل١َٜش كًٜ حٍؼيٛٝ ١َٛك حٍٜمخ١ش ، ٍِٛ ١ئ ١ؼَف حٌٙ حٍْٜخد 

ٌٝ طٔزذ ف٠ ٛ حٍٜفخٗ ٜٛٙ حلاَّ حٍأحف٠ٌ حٍ َك ٍَظؼخٌّ ّغ حٍلخٍش ػٖي حٍَْٝ 

ى .  ١ُخىس أػخٍ حلاُّش حؿظْخػ٢خ

طن٢٢ي ٛ ػٜحثل مخ٢ٕٜٕش طيزٌ ميٍس طَو حٍْٖظْخص ػَٞ حٍفخػ٢َش ٛ حٍظؤػ٢َ ، ك٢غ طِ ( 2)

رنَحٍ ّٔ  0224حغلاك ػيى ّٔ حٍـْؼ٢خص حلا٢َٙش حٍفخػَش طـخُٛ حلاٍف ٌّٖ ػخُ 

حٍليّٜش ريػٜٝ طزؼ٢ظٚخ ٍظٖظ٢ْخص حٍٙخر٢ش 
02
. 

ٛأىص ىٌ ٌٙٗ حٍْؼٜمخص ح٠ٍ غ٢خد ىٍٛ حٍيؼ٢َ ّٔ ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ح١ٍَْٜش 

 ف٠ٛرؼٞ حٍـْؼ٢خص حس٢َٙش ف٠ َّٜ ٍِٛ طٔظ ٢غ حٍن٢خُ ريٍٛ ١ٔخػي حٍيٍٛش ح١ٍَْٜش 

 ّٜحؿٚش أُّش ؿخثلش ىٍٜٕٛخ. 
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  - : أزهت كىروًب فردَت حجبٍال الوجخوع الوذًٍ هببدراث 

طني١ِ ّٔخػيحص ف٢ٖش ٍؼْخً حٍن خع غ٢َ ح٠ٍَْٓ ٍظٔـ٢ٌ ر٢خٕخطِٚ ػزَ حٍْٜمغ  -

ؿ٢ٖش  522ح٠ٍَْٓ ٍُٜحٍس حٍنٜٟ حٍؼخَّش حٌٍٟ أػَٖض ػٖ٘ ٍلٍِٜٜٚ ػ٠َ ّزَغ حً 

 لإػخٕش حٍْظ١ٍَ٠ٔ ِّٖٚ ميّظ٘ حٍليّٜشحٌٍٟ 
02
 . 

 حلاُّشف٠ ظٌ ٛطل٢ٌَ أٟٛخع حٍؼْخً  حٛيحٍ َٕ٘حص ٛطنخ١ٍَ كخٍش ّٔ هلاً ٍٛي -

حٍَ٘ىخص حٍوخٛش ّؼِٚ ٛىٌٍو طني١ِ حٍيػِ حٍنخ٠ٕٜٕ ٍَؼْخً ٛطؼخٌّ أٛلخد حٍْٜخٕغ ٛ

ح٠ٍْخ١ٍٔ ّٔ مَحٍحص ٍؿخً حسػْخً رَ٘ىخطِٚ ٍظْي٢ِٖٚ ّٔ حٓظَىحى كنٜمِٚ ىْخ 

ف٠ ا١خٍ ّؼخ٢١َ حٍؼٌْ حٍي٢ٍٛش ٕٜض ػ٢َٚخ مٜح٢ٕٔ ػلامخص حٍؼٌْ ٛحلاطفخم٢خص حٍي٢ٍٛش 

0220ٍٖٔش  20ِ ٛمخٕٜٓ حٍؼٌْ حٍَْٜٟ ٍم
42
. 

مخّض رؼٞ حٍـْؼ٢خص حس٢َٙش رظني١ِ هيّخص ّظٖٜػش ّٔ ط٘و٢ٚ ٛطني١ِ ػلاؽ  -

ك٢غ ، ّٛؼخً ًٍو ّخ مخّض ر٘ " ّئٓٔش اػْخٍ ُح١ي ٍظ٢ْٖش حٍْـظْغ "  ٛٛؿزخص غٌحث٢ش

ٛؿزخص ١ؼخُ ٠ٍََْٟ رف٢َّٛ ىٍٜٕٛخ ٛح١ٌٍٔ ١و٠ؼٜٓ ٍَؼًِ ح٠ٍٍِْٖ  ميّض

ى ّٜحى ط٢ٖ١ْٜش رؤٗوخٙ  ٛحلاكظيخهٚيف طـٖزِٚ حًٍِٖٛ ح٠ٍ حٍ٘خٍع ، ًٍٛو ر ٛح٠١خ

ى لإلٔخٍ حٕظ٘خٍ حٍَْٝ  أه١َٔ ف٠ حًٍِْٖ حٍلخلاص ط٘و٢ٚ ٛح٠١خ
42
 . 

طٜف٢َ  ػٔ ١َ١ل ف٠ ّيخفلش ف٢َّٛ ىٍٜٕٛخ حٍيػِ حس٢َٙشحٍـْؼ٢خص  ميّض رؼٞ -

ٛطني١ِ حسى١ٛش ٍلخلاص حٍؼًِ إٔخر٢ذ حلاىٔـ٢ٔ ٠ٍََْٟ 
40
. 

هلاً ّٔخْٙخطٚخ ف٠ طني١ِ ّٔ ّئٓٔش َّٜ حٍو٢َ  حٍْزخىٍحص حٍظ٠ مخّض رٚخ -

حٍْٔظَِّخص حٍ ز٢ش ٛحلإؿَح حص حٍٜمخث٢ش حٍوخٛش رخس١زخ  ٛح٢ٍَْْٟٔ رخٍْٔظ٘ف٢خص 

 . ػ٠َ ّٔظٜٟ حٍـ١ٍْٜٚش

" ٛحٍظ٠ ّٔئ٢ٍٛشىػِ حٍؼْخٍش ح٢ّٜ٢ٍش  رٖو حٍ ؼخُ ٛحٍلَْش حٍظ٠ أ١َنٚخ طلض ٠ّْٔ "  -

حٍف ىَطٜٕش ١ؼخُ ىٌٍو غٌح  حس١زخ  حٍْظ ٜػ٢ٔ 522ط١ُٜغ طِ هلاٍٚخ 
40
 . 
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٢ٛخغش ه ش ػٌْ ّٔ أؿٌ  ٚخد ٍَظ ١َٜ ٛحٍظ٢ْٖش حٍ٘خَّش ٛىٍٛٙخ فّٞئٓٔش حٍ٘ -

ػٔ ١َ١ل حٍو٢ حٍٔخهٔ ٍظني١ِ ٛطٜف٢َ  حفظَح٢ٟشطل١ٌٜ حٍويّخص حٍْنيّش ح٠ٍ هيّش 

ف حسَٟٓ حٍَْطز٢ رٜرخ  هيّخص حٍيػِ حٍٖف٠ٔ ٍَفجخص حٍْفظخك٢ش ٍَظٜيٟ ٍظخَٙس حٍؼٖ

ف٢َّٛ ىٍٜٕٛخ ٍٛظْي٢ٔ حٍٖٔخ  حٍٖخؿ٢خص ّٔ حٍؼٖف ًٍَٜٜٛ ح٠ٍ ّيخٓ آّٔ ٢ٓٛ 

 حٍٜرخ  ٛطني١ِ ٍٓخٍش طٜػ٢ش ٗخَّش ٍَْٔظف٢ي١ٔ ػزَ حٍٚخطف كًٜ ١َك حٍٜمخ١ش
44
  . 

ؿٚخُ طٖفْ ٖٛخػ٠ ك٢غ حٓظٚيفض ٌٙٗ حٍْزخىٍس  5222حٍْزخىٍس ح١ٍَْٜش لإٕظخؽ  -

 pB560ؿٚخُ  5222ٍفغ ٓؼش ٛىفخ س غَف حٍَػخ١ش حٍَْىِس ًٍٛو ربػخىس ط٢ٖٜغ 

، ًٍٛو رؼي إظخؽ ًْٕٜؽ  حٍظ٢ْْٜخص حٍظ٠ أطخكظٚخ حكيٟ حٍَ٘ىخص حٍؼخ٢ٍْش رخٓظويحُ

فيَس حٍْزخىٍس ػ٠َ ؿْغ ّـْٜػش ّٔ ، ٛحٓظٖيص  طـ١َز٠ ٛاؿخُط٘ ّٔ ُٛحٍس حٍٜلش

 حٍْٖٚي٢ٓٔ حٍْظو٢ٜٜٔ ٛحس١زخ  ّٛظو٠ٜٜ اىحٍس حٍَْ٘ٛػخص
45
، ػِ ّوخ١زش  

ػ٠َ  ُح٢ٍٚجش حٍؼَر٢ش ٍَظ٢ٖٜغ ٛحٍَ٘ىش حٍنخر٠ش ٍَٜٖخػخص ح١ٍَْٜش لإٕظخؽ حٍـٚخ

، ّغ هَل مٖٜحص ٍَظزَع ٍٜخٍق حٍلَْش ّٔ هلاً ؿْؼ٢خص ه١َ٢ش  ه ١ٜ إظخؿِٚ

، ٛأه٢َحى ط٢ِْٜ ٛطٖظ٢ِ ىٍٛحص ١ز٢ش ٍظي١ٍذ حٍيٜحىٍ  خٍؼنش حٍؼخّشّؼظْيس ٛطلظ٠ ر

حٍـٚخُ حٓظويحُّٔ ؿ٢ْغ حٍْلخفظخص ف٠ َّٜ ػ٠َ 
46
، ٛمخّض ٌٙٗ حٍْزخىٍس ػ٠َ  

طلن٢ل طؼخٛٓ ػلاػ٠ ر٢ٔ م خع حٍٜٖخػش ٛؿْؼ٢خص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ٛحٍيٍٛش ٍظلن٢ل 

 . حٍٚيف حٍَْؿٜ ٛف٠ أمَٜ فظَس ّْيٖش

 دارة الازهبث : إفٍ للوسبهوت لوجخوع الوذًٍ فبعلت لالوحىر الرابع : ًحى بُئت 

ًٜ سف٠ييٌ طٖ َييل ّٖظْييخص حٍْـظْييغ حٍْييي٠ٕ ّيئ كخؿييخص ؿٍْٜٚٙييخ، ٛطٔييؼٞ ٍَٜٛيي

ٟٛيغ ّو ي٢ ٍلخؿيخص حٍْيٜح٢ٖ١ٔ ر٘ييٌ ّٔيظَْ  ّئ هيلاً ، حٍٖخٗيجشحٍلًَٜ ٍَْ٘خىٌ 

 رييبؿَح حص حٍْييٍَٛ ريييٛٓ حٍ خٍثييشحلآييظـخرش حٍف١ٍٜييش ٍَلخؿييخص ػَٞ ١يييٜٓ مييخىٍ

لا طظلَْٚييخ حىحٍس حلاُّييخص  ّ ٍٜييش ر٢َٛمَح٢١ييش
47
ٛرييٌحص حٍٜمييض طؼْييٌ ػَييٞ ؿييٌد ، 

طَيُِ ّلَىخص ، ّٛٔ ٖٙخ فبٓ ٖٙخه  رٖخ  حٍنيٍحص ف٠ حٍـٜحٕذ حٍظ٠ طؼٌْ رٚخ ٛحٍْٜحٍى 

ٛٙيٞ ىيخلاط٠  حلاُّيشحىحٍس  فخػ٢َيش ؿٌأر٢ٔ حٍيٍٛش ٛ حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ّٔ ٠ز٢ حٍؼلامش ٍ

  : 
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  : هحرن الثمت 

طٖ٘ييجش ٍلأفييَحى ، ٍٛيٖٚييخ طزٖييٞ ّيئ هييلاً حٍظَن٢يي٢ٔ أٛ ّيئ هييلاً  خٍظؼَِ أٛرييحٍؼنييش لا طييؤطٞ 

آ٢ٍخص طـٌد حٍْٜح١ٔ حٍٞ حلاٙظْخُ ٛ حٍوٜف ػَٞ ١ٖٛ٘ ، ٛطئىيي ٟيٍَٛس طَٓي٢ن مي٢ِ 

ٛ ١ؼي حهيظلاً ّؼخىٍيش حٍلنيٜك .... حٍن ، ىخٍل١َش ٛ حٍْٔخٛحس ٛ ٢ٓخىس حٍنخٕٜٓ ،  حلإظْخ 

 ٛحٍٜحؿزخص ٛغ٢خد حٍؼيحٍش ، ٕظ٢ـش كظ٢ْش ٍِػِػش م٢ِ حٍْٜح١ٖش ّٛٔ ػِ فنيحٓ حٍؼنش .

ٛ حٍؼنش حٍظ٠ طزٖٞ ر٢ٔ ١َف٢ٔ مخثْش ػَٞ حٍْٜحمف ٛ ٍي٢ْ ػَيٞ حلاميٜحً ، فخٍيٍٛيش ػ٢َٚيخ 

ًٍٛييو ّيئ حؿييٌ ٛييل٢ق حٓ طزٖييٞ ؿٔييٍٜ حٍؼنييش ر٢ٖٚييخ ٛ ريي٢ٔ حٍْـظْييغ حٍْييي٠ٕ ٛ حٍؼيييْ 

، ٛط٠ييئْ  ٛ حٍْـظْيييغ حٍْيييي٠ٍٕلي٢ّٜيييش حٍن خػيييخص ححٍليييٜحٍ ّيييخ رييي٢ٔ  طٔييي٢ٌٚ ٢َيييْ٘ػ

ًٍيييو أٓ ربّييييخٓ حس١يييَحف أٓ ١ٔيييخْٜٙح رْيييٜحٍىِٙ  ، ّ٘يييَٛػ٢ش حسٕظْيييش حٍْنظَكيييش

حٍظٖف٢يٌ ، ٛطؼيُِ ّئ  ػٖيئْيئ٢ٍٛش ّٔ حٍ٘يَحىش ٛحلإكٔيخّ رخٍ، ىْخ إٚخ ط١ِي  حٍوخٛش

حٍي١ْنَح٢١ش ّٔ هلاً ّٖغ حٍولاف ر٢ٔ حٍفجخص حٍْوظَفيش ٛحٍليّٜيش ، ٛطؼيُِ ّئ ٍٟيخ 

 حٍـٍْٜٚ ٍنَحٍحص حٍْئٓٔخص حٍلي٢ّٜش
42
، ٛحٓ ّوَؿخص طؼ١ِِ حٍؼنش ري٢ٔ حس١يَحف  

 .ٛمض أهَ  أٟأىؼَ ّٔ حٍْوظَفش ف٠ حٍْـظْغ طظَٚ رٜٟٜف أػٖخ  ٛمض حلاُّخص 

 : هحرن الخٌسُك 

ى رخٍييٍٛ  22هلاً أُّش ىٜف٢ي  ٍِ طَـؤ حٍيٍٛش حٍٞ حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ٛحَٗحى٘ ف٠ حلاُّيش ح١ْخٕيخ

حٌٍٝ ١نُٜ ر٘ ، ٜٛٙ ّخ ؿؼٌ حٍْزخىٍحص حٍظ٠ ١نُٜ رٚخ حٍْـظْيغ حٍْيي٠ٕ ّزيخىٍحص فَى١يش م٢ََيش 

حىش ّيغ حٍيٍٛيش  ى ، ٛ لا طَميٞ حٍيٞ طٖظي٢ِ حٍـٚيٜى ٛط١ُٜيغ حلاىٛحٍ في٠ ٗيَ ى ٛ ى٢ف٢يخ حٍظؤػ٢َ ىْيخ

لاكظٜح  أػخٍ حلاُّش ، ٛرٖخ حى ػ٢َ٘ فيؤٓ ىٍٛ حٍـٚيٜى حٍظ ٜػ٢يش ٛ حٍْٔيظنَش في٠ حىحٍس حلاُّيش 

حٍْٜىَييش حٍييٞ حٍْـظْييغ حٍْييي٠ٕ ١ـييذ حٓ طٔييظف٢ي ّٖٚييخ حٍليّٜييش فيي٠ حىحٍس حلاُّييخص حٍن٢ّٜييش ، 

فخسه٢َس لا طوٚ حٍليّٜش فن٢ رٌ حٓ ىٌ ّيٜٕخص حٍْـظْغ ح٢ٍَْٓش ٛ حٍل٢َ ٢ٍْٓ٘ ّؼ٢ٖيش 

ّخص حٍظ٠ طئػَ ف٠ ك٢خٗ ٛٓلاُ حٍْٜح٢ٖ١ٔرظَو حسُ
42
 . 
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 حلاٍْخُٓ اٍٞ فخٍليّٜش ٛحٓ ىخٕض طْظَو حلاّيخٕخص ٛ حٍَٔ ش ٍيٖٚخ طفظنَ ف٠ حٍيؼ٢َ ّٔ حسك٢خ

 حٍ٘ييؼز٢ش ٍظٖف٢ييٌ ّٚييخُ حىحٍس حلاُّييش ر٘يييٌ فؼييخً رخٍنٜحػييي
52

، فييخٍٖظِ حٍي١ْنَح٢١ييش طيييٍه أٓ 

د ّئ  ٛأٓ ػَْٚيخ أىؼيَ  حٍنٜحػيي حٍ٘يؼز٢ش ،ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْيي٠ٕ طؼْيٌ ػَيٞ ّٔيخفش أميَ

رخلإٟخفش اٍٞ حٓ طٖٔي٢ل حٍـٚيٜى فخػ٢َش ّٔ ك٢غ حٍظيخ٢ٍف ٛأىؼَ َّٕٛش ّٔ أٟ ؿٚش أهَٝ 

ر٢ٔ ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ًحطٚخ ١٘ـغ ػَٞ طزخىً حٍْؼَفش ٛطيخٌّ حلاىٛحٍ
52
 . 

  : هحرن الوشبركت 

ف٠ ط٘يي٢ٌ ح٢ٍٔخٓيخص  حٍْي٠ٕظْغ ّٖظْخص حٍْـطَ٘ه حٍليّٜخص ف٠ حٍٖظِ حٍي١ْنَح٢١ش 

ْييئ رْييخ ١لييل حٍْيٜح٢ٖ١ٔ فيي٠ حٍْ٘ييخٍىش فيي٠ اىحٍس حٍ٘يؤٓ حٍؼييخُ سٕٚييخ طييئّٔ ر ٛحٍنيٜح٢ٕٔ

طْيئ  ك٢يغ حٓ طَيو حٍْ٘يخٍىش،  ّغ حٍْ٘خىٌ حٍظ٠ طئػَ ػَيٞ ك٢يخطِٚحٍٖخّ ّٔ حٍظؼخٌّ 

ميييٍحطٚخ ريفييخ س أىزييَ حٍٔييَ خص ّيئ طفؼ٢ييٌ
50
١ٜييؼذ ػَييٞ ٛك٢ييغ إٔيي٘ فيي٠ حٍلخٍييذ  ، 

فؤٕي٘ ،  ح٢ٍٔخٓي٢ش حًٍٜٜٛ ر٘يٌ فيَىٟ ٍٜيٖخع حٍنيَحٍ ٛحٍظيؤػ٢َ ػَيٞ حٍؼ٢َْيشحٍْٜح٢ٖ١ٔ 

ْيخ ّ ػَٞ إٔٚخ حٍـَٔ ر٢ٔ حٍْيٜح٢ٖ١ٔ ٛحٍٔيَ خص حٍؼخّيش ١ٖظَ ٍْٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ

في٠ ٍٓيِ ح٢ٍٔخٓيخص حٍؼخىٍيش  حٍْٜح٢ٖ١ٔ حٍْؼ٢٢ٖٔ ر ١َنش رٖيخ س١ٔخػي ػَٞ ط٢ٟٜق آٍح  

  ٍَْٜح٢ٖ١ٔ شٛحٍنٜح٢ٕٔ ر٘يٌ ١ؼيْ حٍلخؿخص حٍلن٢ن٢
50
. 

حىحٍس حلاُّخص حٍن٢ّٜيش حٍظي٠ طظؼيَٝ ٍٚيخ  ف٠ طِٔٚٛ حٍْ٘خٍىش ٛطيخٌّ حلاىٛحٍ ػٜحٌّ 

حٍيٍٛش 
54

، ٌٍٛح ػَٞ حٍٖظخُ حٓ ١يػِ حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ّٔ هلاً ر٢جش ط١َ٘ؼ٢ش طٜحُٓ ر٢ٔ 

في٢لاكظ حٓ ّٖٚخ حٍن٠ّٜ ، أّٜٛخٍق حٍيٍٛش ٛ حٍْزخىة حٌٍٝ ١ٔظٖي ػ٢َٚخ حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ 

مييي ٍحػييٞ  0222ٍٔييٖش  242حٍنييخٕٜٓ حٍْييٖظِ ٍؼْييٌ حٍـْؼ٢ييخص حلا٢َٙييش فيي٠ ّٜييَ ٍمييِ 

رؼييٞ حلاّييٍٜ حٍظيي٠ ىخٕييض طٖييخىٝ رٚييخ حٍـْؼ٢ييخص حلا٢َٙييش ف٢ْييخ ١وييٚ طؤٓيي٢ْ حٍـْؼ٢ييش 

ٛؿؼَٚييخ رخلإه ييخٍ حٓ ٍييِ طؼظييَٝ حٍـٚييش حلاىح١ٍييش ٛ حٍلييخ  حٍي٢ييخٓ حٍَْحمييذ ٍَظْيي١ٜلاص 

 .رظَو حٍظ١ْٜلاص  حلاؿظْخػ٠ طيٜٓ ّٚظْش حلاؿٖز٢ش ٛحٓظليحع اىحٍس رُٜحٍس حٍظ٠خّٔ 
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  :الخبحوت

( حُىحى حٍظٔخإً كيًٜ ىٍٛ حٍي٢خٕيخص حٍْل٢َيش في٠  22- ُّش ىٍٜٕٛخ ) ىٜف٢يأػٖي رَُٛ 

طلٌْ ؿِ  ّٔ ّٔيئ٢ٍٛش طفيخمِ حٍْ٘ييَش ، أٛ ىٍٛ حٍْ٘يخٍىش في٠ كَٚيخ ر٘ييٌ ّزخٗيَ أٛ 

حٍْل٢َي٢ٔ ح٣هي١َٔ ، ٛػ٢َي٘ غ٢َ ّزخَٗ ، ّٔ هلاً ّٜمؼٚيخ ٛٓي٢ حٍؼي١يي ّئ حٍفيخػ٢َٔ 

حٕ َنض حٍيٍحٓش ٍظلٌَ ىٍٛ حٍْـظْيغ حٍْييٕٞ ىؤكيي حٍفيخػ٢َٔ في٠ حىحٍس حلاُّيش رخٍظؼيخٛٓ 

 ّغ حٍيٍٛش ، ٛػلامش حٍيٍٛش رخٍْـظْغ حٍْيٕٞ ف٠ ٛمض حلاُّش .

مٖٜحص  طؼي ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ّٔ هلاً ّخ طِ حٓظؼَحٟ٘ ف٠ حٍيٍحٓش فؤٓٛ

١ْؼٌ  ٛ ، ٍَؼٌْ حٍلي٠ّٜ ّيْلاى ، ك٢غ طَؼذ ىٍٛح  حٍويّخص ٍَْـظْغ طني١ِف٠  ٍث٢ٔ٢ش

حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ْٕ خ هخٛخ ّٔ حٍظٖظ٢ِ حلاؿظْخػ٠ ٛح٢ٍٔخ٠ٓ ٛحٌٍٟ لا ١و٠غ ّزخَٗس 

، ٛفٞ ٕفْ حٍٜمض ٍ٘ ١خرغ  ّـخلا لإٕظخؽ ًحط٘ ٛاريحػخط٘ ٢ٍْٖٚش حٍَٔ ش ، ١ٛـي ف٢٘ حٍفَى

٢ف ّغ ، ١ٛظ٢ِْ رؤٓ ٍ٘ ميٍس ػَٞ حٍظي حٍؼخّشطَنخث٠ ١ٛٔظٚيف حٍويّخص حلاؿظْخػ٢ش 

 .حٍظخ١ٍو٢ش حٍظ٠ ١و٠غ لإىَحٙخطٚخ حٍظ ٍٜحص ٛحٍظَٛف

ػَْٚخ ّخ ظٖٜع ٛ حٍظ٠ ٢َٙ١ش ّٔ حٍـْؼ٢خص حس َّٜ ١ٜؿي رٚخ حلافٛػَٞ حٍَغِ ّٔ أٓ 

ٛمض  ىٍٛٙخ ف٠ طني١ِ حٍويّخص حلإغخػ٢ش ٛحٍوي٢ّش ٛحٍَػخث٢ش ٛحٍلنٜم٢ش ، الا أٓ ر٢ٔ

ّ٘خٍىش حٍـْؼ٢خص حس٢َٙش ف٠  ٟؼف، ٛمي ى٘فض أُّش ىٍٜٕٛخ ػٔ   ّليٛى حلاُّخص

حٍظ٠ مخّض رٚخ رؼٞ حٍْئٓٔخص  حٍفَى١ش ّٜحؿٚش طيحػ٢خص حٍـخثلش رخٓظؼٖخ  حٍْزخىٍحص

ٜٛٙ حلاَّ حٌٍٝ ١ؼ٢َ ػيى ّٔ حلاٗيخ٢ٍخص طيٍٛ كًٜ ١ز٢ؼش حٍؼلامش ،  ف٠ ٌٙح حٍ٘ؤٓ

ّٛخ ١ؼخ٢ٕ٘ ّٔ ّ٘يلاص ر١ٜ٢ٖش طلًٜ ّٔ ا١ـخى ىٍٛ ٛ حٍيٍٛش  حٍْي٠ٕر٢ٔ حٍْـظْغ 

ٛؿٜى ّلَىخص طِٔٚ فٞ ّٛيٝ ّظ٢ِْ ٛفؼخً ٍ٘ ىحهٌ حٍْـظْغ رؼ٢يح ػٔ حٍَٔ ش ، 

  -: ولذ حىصلج الذراست لعذد هي الٌخبئج، حٍيٍٛش ٍَْـظْغ حٍْيٕٞ ٍَن٢خُ رؤىٛحٍٗ  ىػِ
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حٍن٢خُ ريٍٛ ف٠ ّٜحؿٚش غ ص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ف٠ َّٜ ٍِ طٔظ ّٖظْخ هيآ حٍيؼ٢َ  -2

، طٜحؿٚٚخ ٛهخٛش ػلامظٚخ رخٍيٍٛش  حٍظ٠ٕخ رٔزذ حٍظلي١خص ٛحٍٜؼٜرخص أُّش ىٍٜٛ

 .ك٢غ طظٜمف فخػ٢َش حٍيٍٛ ػ٠َ ١ز٢ؼش حٍؼلامش ر٢ٔ حٍيٍٛش ٛحٍْـظْغ حٍْي٠ٕ 

حٓ حٍؼلامش أٛ حٍظفخػٌ ف٢ْخ ر٢ٔ حٍيٍٛش ح١ٍَْٜش ّٖٛظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ح١ٍَْٜش  -0

ى أٛ رٖخ ى أػٖخ  فظَس  ظٜؿ٢٘ ٍحٍيٍٛش  طظـ٘، ك٢غ أُّش ىٍٜٕٛخ ٍِ ١ئ طفخػلاى ح١ـخر٢خ

ىزَ حٍظلي١خص أّخُ طَو أ رخٍ٘يٌ حٌٍٝ طَحٗ ٜٛٙ ّخ ١ْؼٌ ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ

 . حٍْٖظْخص ف٠ حٍن٢خُ رؼَْٚخ

حٍن خع حس٠َٙ ٛحٍن خع حٍوخٙ ٛحٍن خع  ٠ِّـْٜػش حىحٍس أُّش طحٍيٍٛش ٍِ ط٘يٌ  -0

رْخ ١ْظَي٘ ىٌ ِّٖٚ ّٔ  طي١َ حٍن خع حٍٜل٠ ، ٍظٜزق ٍي١ٖخ ّٖظّٜش ٛحكيس حٍلي٠ّٜ

 . حىٛحص ٛ ّنّٜخص

ْزخىٍحص حٍفَى١ش ٛكخلاص حٍظ٠خّٔ حلاؿظْخػ٠ ف٠ مخّض رؼٞ حٍـْؼ٢خص رزؼٞ حٍ -4

 ٍٛئ ىٛٓ ط٢ٖٔل ّغ حٍليّٜش ٍظ١ُٜغ حلاىٛحٍ .ّٜحؿٚش أُّش ىٍٜٕٛخ 

َّٜ ػ٠َ حٍؼٌْ ف٠ ٕ خك أىٛحٍٙخ ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ف٠  حمظٜخٍحٓ  -5

١ٛلي ّٔ ميٍطٚخ ف٠ حٍظن٢َي١ش ٜٙ طليٟ ١ـؼٌ ػَْٚخ ّليٛى ف٠ حسػْخً حٍو١َ٢ش 

 . حٍظؼخٌّ ّغ حلاُّخص حٍن٢ّٜش

ٍِ طظوٌ حٍليّٜش ّٔ حلاؿَح حص حٍظ٠ طٔخػيٙخ فٞ حٍظ٢ٖٔل ّغ حٍـْؼ٢خص حلا٢َٙش  -6

رخٍَْحىِ حٍظخرؼش ٍَـْؼ٢خص حلا٢َٙش ٍظيٜٓ حٍزي١ٌ فٞ حؿَح  حٍويّخص حٍٜل٢ش حٍظن٢َي١ش 

ٜٛٙ حلاَّ حٌٍٝ ٍِ ١ليع ف٢٘ طؼخٛٓ ر٢ٔ حٍيٍٛش ٛ حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ فٞ ّٜحؿٚش طَو 

 حٍظؤػ٢َحص ّْخ طَطذ ػ٢َ٘ ١ُخىس ّؼخٕخس حٍْٜح٢ٖ١ٔ .

حٓ رٖخ  حٍؼنش ر٢ٔ حٍيٍٛش ٛ حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ٛحكيس ّٔ حِٙ ػٜحٌّ حٍٖـخف ف٠ حىحٍس  -7

ك٢غ أٓ حٍ٘و ٛحٍظو١ٜٔ ْٙخ حلإ١خٍ حسٓخ٠ٓ حٌٍٟ كيِ ػلامش حلاُّخص حٍن٢ّٜش ، 

 ٍيفخػ٢ش ػَٞ ّيحٍ ػنٜى ّٔ حٍِّٔحٍيٍٛش رزؼٞ ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ حٍلنٜم٢ش ٛ ح
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أػزظض حٍيٍحٓش حٓ حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ف٠ َّٜ ٍِ ١ئ ٍ٘ ىٍٛ فؼخً ّٛظيخٌّ ّغ  -2

ّٔ  حٍْي٠ٕخص حٍْـظْغ ر٢ٔ ّيٜٕ ك٢غ غخد حٍظ٢ٖٔلحٍيٍٛش ف٠ حىحٍس أُّش ىٍٜٕٛخ 

 . ٕخك٢ش ٛ ر٢ٖ٘ ٛ ر٢ٔ ّئٓٔخص حٍيٍٛش ّٔ ٕخك٢ش أهَٝ

طؼي ّلَىخص حٍظل٢٢َ حٍظ٠ ١ـذ حٓ طٖٚظـٚخ حٍيٍٛش فٞ ػلامظٚخ رخٍْـظْغ حٍْيٕٞ ٛ  -2

حٍؼيْ ىخٍؼنش ٛ حٍظ٢ٖٔل ٛ حٍْ٘خٍىش ٠ٙ حلآخّ حٍظ٠ ١ـذ حٓ طزٖٞ ػ٢َ٘ حٍؼلامش ر٢ِٖٚ 

 . هخٛش ٛمخص حىحٍس حلاُّخص أفٞ ٛػخّش 

 -:الذراست  حىصُبث

ىػِ ّـْٜػش ّٔ حٍْنظَكخص أٛ حٍظ٢ٜٛخص حٍظ٠ طٔخػي ػ٠َ  ػَٞ طنيُ حٍيٍحٓش

ر٘يٌ فؼخً حٍْي٠ٕ ف٠ َّٜ ػ٠َ حٍن٢خُ ريٍٛٗ حٍْـظْغ  حٍؼلامش ر٢ٔ حٍيٍٛش ٛ

ى ف٠ أٛمخص حسُّخص :   -ٛهٜٜٛخ

  ٍٛحٌٍٟ طنُٜ ر٘ ّٖظْخص حٍْـظْغ ٍَٟٛس أٓ ١يٍُه حٍٖظخُ ح٢ٍٔخ٠ٓ أ٢ْٙش حٍي

، ًٍٛو لآ ٌٙح حلإىٍحه ٜٙ حٌٍٟ ٢ٓيفغ حٍيٍٛش ح٠ٍ حٍؼٌْ ػ٠َ  حٍْي٠ٕ ف٠ َّٜ

 .  ْٖظْخصطَو حٍ ١لي ّٔ فخػ٢َشاُحٍش حٟ ّؼٜك مي 

  ػلامش ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ٛؿؼَٚخ  ٛحٍؼٌْ ػ٠َ طل٢ٔٔ حٍؼلامش ر٢ٔ حٍيٍٛش

 حٍظن٢٢ي، ٛػيُ حٓظويحُ حٟ ٕٜع ّٔ إٜٔحع  طؼخ٢ٕٛش طنُٜ ػ٠َ أٓخّ حٍظفخػٌ حٍزٖخ 

ّٔ ٗؤٕ٘ أٓ ١ئىٟ ح٠ٍ كخٍش ػيُ حٓظنَحٍ ف٠  حٍظن٢٢يطـخٗ ٌٙٗ حٍْٖظْخص لآ ٌٙح 

ّٔ حٍْزخىٍحص حٍظ ٜػ٢ش ٍَْـظْغ ، ىْخ أٓ ٌٙٗ حٍؼلامش حٍظؼخ٢ٕٛش ٓظـؼٌ  حٍيٍٛش

 ػَٞ حٍْـظْغ .١ـخر٢ش حٍْي٠ٕ آػخٍ ح

  ف٠ ىز٢َ٘يٌ ٢ِٓٔٚ رخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ حٍظ٢٢٠ل ػ٠َ ّٖظْح٠ٍ ػيُ ٓؼ٠ حٍيٍٛش 

 . حلاُّخصّٜحؿٚش  ػَّٖٞظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ  ميٍس 

 ى ٛفخػ٢َش ،  ٍَٟٛس اػخىس طٖظ٢ِ حٍْـظْغ حس٠َٙ ف٠ َّٜ ٢ٍٜزق أىؼَ طنيّخ

 ْٔخػيحص حٍو١َ٢ش ٛحلاؿظْخػ٢ش ، ٛحٍظن٢َي١ش حٍظ٠ طَطز٢ رظني١ِ حٍ حٍْٔئ٢ٍٛش٢ظـخُٛ ٍ
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رٌٍو ١ـذ أٓ ١يٜٓ ٍيٟ حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ حٍن٢ِ ٛحٍؼنخفش ٍي٠ ١ظْئ ّٔ حٍن٢خُ 

 . ٛحسىٛحص حٍظ٠ طْيٖ٘ ّٔ حٍظٖف٢ٌ

  ػٌْ َٗحىش كن٢ن٢ش ر٢ٔ حٍن خع حٍْي٠ٕ ف٠ َّٜ ٛحٍن خع حٍلي٠ّٜ ٛحٍن خع

١ٜزق ٍي١ٖخ ّٖظّٜش ٍيٞ  ف٢ْخ ر٢ٔ حٍن خػخص حٍؼلاػش ، حٍْٔئ٢ٍٛشحٍوخٙ ٛط١ُٜغ 

 . ن٢ن٠ّظيخَّش لإىحٍس حسُّش رْؼٖخٙخ حٍل

 َظٜػ٢ش ٍبمخّش ٕيٛحص طؼن٢ف٢ش ر ط٘ـ٢غ ىٍٛ ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ف٢ْخ ١ظؼَل

غ٢َٙخ ػ٠َ ّٜحمغ حٍظٜحٌٛ حلاؿظْخػ٠ أٛ  ٛحٍظٜيٟ ٍَ٘خثؼخص حٍظ٠ ١ظِ رؼٚخ ٜٓح 

  . ٛهخٛش ف٠ حٛمخص حلاُّخصًٍٛو ٍظؼ١ِِ حٍٜػ٠ حٍْـظْؼ٠ 

  ٛمض حلاُّخصط٘ـ٢غ حٍلْلاص ٛحٍْزخىٍحص حٍفَى١ش ٛكخلاص حٍظ٠خّٔ حلاؿظْخػ٠ 

حلإظْخ  ٍيٝ حٍ٘زخد ٍلآظفخىس ّٔ حٕوَح١ِٚ ف٠ ٛ طؼ١ِِ ٗؼٍٜ حٍٜلا ّٔ هلاً 

  حٕ٘ ش حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ٛمض حلاُّخص .

 حٍْـظْغ  ّٖظْخص ٍؼٌْ ٍلا١خٍ حٍظ١َ٘ؼ٠ حٍْٖظِ ٍَٟٛس حٍَْحؿؼش حٍي١ٍٛش

حٍظ ٜػ٢ش ٛ حٍْٔظنَش  رفخػ٢َش ٛػيُ طن٢٢ي ميٍطٚخ ٍٚخ حٍن٢خُ رؤىٛحٍٙخْٔق حٍْي٠ٕ رْخ ١

 . حٍْـخً حٌٍٝ طؼٌْ ر٘ ف٠
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 : الذراست هراجع

                                                             

محمد ٍٓظِ ك٢ٔٔ ، ّئٓٔخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ٛىٍٛٙخ ف٠ حٍل٢خٗ ح٢ٍٔخ٢ٓش ف٠ َّٜ، ٍٓخٍ٘  2

 . 0220ىىظٍٜحٗ ، ؿخّؼ٘ حٍنخَٙس ، ى٢َ٘ حٍلنٜك ، 

0
” أكْي ػزيحٍل٢َِ أ٢ْٕ ٛأهَٛٓ ، ّخ٢ٙ٘ ىٍٛ حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ف٠ ػ٢َْخص حٍظلًٜ حٍي١ْنَح٠١  

حٍنخَٙس ، ى٢َ٘ حلامظٜخى ٛحٍؼَُٜ ح٢ٍٔخ٢ٓش  ، مِٔ  ، ىٍحٓش رلؼ٢٘ ، ؿخّؼش” ؿٖٜد حف١َن٢خ ًْٕٜؿخ 

 .0224حلإىحٍس حٍؼخّش ، 

0
"، حٍَْىِ 0226-0222محمد ٢ٓي ػزيحٍل٢ْي ه٢ٌَ ،"فخػ٢َش ّئٓٔخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ف٠ َّٜ"،  

 .0227حٍي١ْٜمَح٠١ حٍؼَر٠، 

، ػَٞ حٍَحر٢  حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ف٠  0202حر١ٌَ  2ؿْؼ٘ ، حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ف٠ حسُّخص ، كٔٔ  4

 https://al-ain.com/article/civil-society-in-crisesحسُّخص ، ػَٞ حٍَحر٢  

ظخرؼش ف٠ ظٌ حسُّخص ٛحسٟٛخع حلإٕٔخ٢ٕش ف٠ حٍؼخٍِ ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ : حٍَٛي ٛحٍْ 5

 content/uploads/2017/10/9283.pdf-https://www.difi.org.qa/wpحٍؼَر٠ ، 

6
، َّىِ حسَٙحُ  َّٜ"، "ىٍٛ ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ٛه ٢ حٍظ٢ْٖش ف٠  ٓلَ ػزيحٍَكْٔ 

 .0225،  ٍَيٍحٓخص ح٢ٍٔخ٢ٓش ٛحلآظَحط٢ـ٢ش

7
ػ١ِِ ػ َّٛ ، حٍؼلامش ر٢ٔ حٍيٍٛش ٛحٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ، ف٠ حٍٖظِ حٍؼَر٢ش ىٍحٓش كخٍ٘ ) َّٜ  

 .0224، ؿخّؼ٘ محمد ه٢٠َ ، ى٢َ٘ حٍلنٜك ٛحٍؼَُٜ ح٢ٍٔخ٢ٓش،  ( ، ٍٓخٍ٘ ّخؿٔظ٢َ 0220

2
خْص   ّٖظ ٜ  ّٜ ف٠ محمد مخِٓ ،"ىٍٛ  ٔؼٜىٟ ف٠ٟ  ٍَ٘زخد حٍ ٢ْش حلاؿظْخػ٢ش  ي٠ٕ ف٠ طلن٢ل حٍظٖ ظـْغ حٍْ حٍْ

َْيش  ٢ٕش0202ٍإ١ش حٍْ خٔ ُ حلإ ؼَٜ خٓص ف٠ حٍويّش حلاؿظْخػ٢ش ٛحٍ حٍ َـش ى ؼيى  "، ّ  .0222، 0، حٍ

2
ػزيحٍَكْٔ ٜٛف٠ ػؼْخٓ، "ىٍٛ ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ف٠ ىػِ هيّخص حٍَػخ١ش حلاؿظْخػ٢ش  

 .0224ح٠ٍٍَٛحص ٛحٍْٔظَِّخص"، ؿخّؼش حٍَٔ خٓ مخرّٜ، -حٍؼْخ٠ٕف٠ حٍْـظْغ 

محمد ػَْحٓ ، ّٖظْخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ٛحٍظلًٜ حٍي١ْنَح٠١ ف٠ َّٜ ) حٍْٔخْٙخص ٛحٍظلي١خص (  22

، ّظخف ػَٞ  0227\0\02ٍََٖ٘ ، حٍْن ِ ، حٍنخَٙس ، ى.ص ، طخ١ٍن حٍيهًٜ  حٍْلَٛٓش( ، َّىِ 

 /https://www.scribd.comحٍَحر٢ حٍظخ٠ٍ 

https://al-ain.com/article/civil-society-in-crises
https://www.difi.org.qa/wp-content/uploads/2017/10/9283.pdf
https://www.scribd.com/
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ىٍٛ حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ف٠ طلن٢ل حٍٔلاُ ٛحلآظنَحٍ ٛحٍظ٢ْٖش ٛحٍي١ْنَح٢١ش ، مظ٢زش مخِٓ حٍؼَد ،  22

 https://democraticac.de/?p=55750ػَٞ حٍَحر٢ ،  0222/  20/  22

20
ىحٍ حٍيظخد ،  محمد ٍٕٜ حٍزَٜحط٠ ،" حلاطـخٙخص حٍْؼخَٛس ف٠ ىٍحٓش حٍٖظِ ح٢ٍٔخ٢ٓش حٍْنخٍٕش"ى.  

 04ٙ،  0202حٍلي١غ 

حٍَْىِ ” ، َّٜ ف٠حٍظلٜلاص ف٠ حٍز٢ٖ٘ ٛحٍٜظ٢فش ٍَْـظْغ حٍْي٠ٕ رؼي حٍؼٍٜحص “أّخ٠ٕ مٖي١ٌ ،  20

ّظخف ػَٞ حٍَحر٢  . 0227\0\27، طخ١ٍن حٍيهًٜ  0224\20\07حٍؼَر٠ ٍَزلٜع ٛحٍيٍحٓخص ، 

 /http://www.acrseg.orgحٍظخ٠ٍ 

،  "0226-0222، "فخػ٢َش ّئٓٔخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ف٠ َّٜ  أكْي ٢ٓي ػزيحٍل٢ْي ه٢ٌَ 24

 .0227حٍي١ْٜمَح٠١ حٍؼَر٠ ،حٍَْىِ 

ىٍحٓش كخٍش  -، "أػَ حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ػ٠َ حلإٛلاف ح٢ٍٔخ٠ٓ ف٠ َّٜ أكْي محمد ػزيحٍْٖؼِ 25

 .0227، حٍَْىِ حٍي١ْٜمَح٠١ حٍؼَر٠،  حٍـْؼ٢خص حس٢َٙش"

26
 0202،  ، ح١ٍٜٔ ى٢ف ٕ٘ؤص حٍٖنخرخص حٍؼْخ٢ٍش ف٠ َّٜ؟"حلإَٟحرخص ، أٓخٓٚخ  "، كٔخُ كَر٠ 

 https://m.elwatannews.com ػ٠َ حٍَحر٢، ّظخف 

27
  ُ ّ،  "ى. محمد ٍٕٜ حٍزَٜحط٠ ، "حلاطـخٙخص حٍْؼخَٛس ف٠ ىٍحٓش حٍٖظِ ح٢ٍٔخ٢ٓش حٍْنخٍٕش  

22
، حٍْـَش / رٖو حٍْؼَّٜخص، ّٜمغ حٍْوظَػ٢ٔ  ٍؿخً أػْخً َّٜ ... ىٍٛ كن٢ن٠ حُ ىػخث٠؟ 

 https://www.mawhopon.netحٍؼَد، ّظخف ػ٠َ حٍَحر٢ 

22
: ّٔ طٜخػي حٍيٍٛ ح٠ٍ طَحؿغ  0222، "حٍلَىخص حلاؿظْخػ٢ش ف٠ َّٜ رؼي  ّلْٜى ؿْخً 

 .0222،  حٍْيخٕش ّٛٔ ح٢ٍَْٔش ح٠ٍ حٍؼٖف"، اىٍحه

02
، ػَٞ حٍَحر٢  ٢ٍٜ١0202ٜ ػَٞ حلامظٜخى حٍَْٜٟ ،  22-آػخٍ ىٜف٢يطن١ََ ُٛحٍس حٍظو ٢٢ ػٔ  

https://mped.gov.eg/DynamicPage?id=86 

خٕ رٜٟغ ٢ٓخٓخص ّٜؿٚش ىز٢َس ،  02 ظٍيحػ٢خص حلامظٜخى١ش ٍف٢َّٛ ىٍٜٛ  22غ٢ظخ غٜر٢ٖخع ، حٍلي ّٔ ح

، ػَٞ حٍَحر٢  0202ّخٍّ 

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/blog030920-limiting-the 

https://democraticac.de/?p=55750
http://www.acrseg.org/
https://www.mawhopon.net/
https://mped.gov.eg/DynamicPage?id=86
https://mped.gov.eg/DynamicPage?id=86
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/blog030920-limiting-the-economic-fallout-of-the-coronavirus-with-large-targeted-policies
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/blog030920-limiting-the-economic-fallout-of-the-coronavirus-with-large-targeted-policies
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00
( ػ٠َ 22ىٜف٢ي ىٍٜٕٛخ حٍْٔظـي )"حٍظؤػ٢َ حلامظٜخىٟ حٍٖخؿِ ػٔ ٛرخ  ف٢َّٛ  ، ٢ٍِْٖ ر١َٖٔـَ  

، ّظخف ػ٠َ حٍَحر٢  0202: ٍإ١ش ػخمزش ّٔ َّٜ"،  م خع ح٢ٍٔخكش ٛحٍظل١ٜلاص حٍْخ٢ٍش

https://www.ifpri.org 

حٍن٢خىس ٛحلإىحٍس ٍظلن٢ل حٍٖظخثؾ ، ػَٞ حٍَحر٢  00

https://www.msh.org/sites/default/files/managers_who_lead_in_arabi

c_full_09-19-2011.pdf 

04
، "أٟٛخع حٍؼْخً ح٢١ٍَْٜٔ ف٠ ظٌ حٍظيحػ٢خص حلامظٜخى١ش  ىحٍ حٍويّخص حٍٖنخر٢ش ٛحٍؼْخ٢ٍش 

 .0202حىظٜرَ  24ر خٍش طظِح١ي ٛٛظخثف ّفنٜىس"، -ف٢َّٛ ىٍٜٕٛخٛحلاؿظْخػ٢ش ٍـخثلش 

05
، ػَٞ حٍَحر٢  0202/  20/  4حٍيٍٛش طٖـق ف٠ حىحٍس حلآظلنخمخص حلإظوخر٢ش ،  

https://www.youm7.com/story/2020/12/14/%D8%A7%D9%84%D8%AF

%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%AC%D8%AD-  

06
، ػَٞ  ٢ٕٜ١0202ٜ  2، ” ١َٔٝ ّٜ فٞ ، حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ف٠ ّٜحؿٚش حٍٜرخ  : حٍفخػٌ ٛحٍفخمي 

 https://aohr.net/portal/?p=12118حٍَحر٢ 

طن١ََ ٖٜٟٓ : أُّش ىٍٜٕٛخ طٖخً ّٔ حلامظٜخىحص حٍؼَر٢ش ٛطظزخ١ٔ طيحػ٢خطٚخ ح٢ٍٔخ٢ٓش   07

 . www.arabic.news.cn ، ّظخف ػ٠َ حٍَحر٢ 0202حلاؿظْخػ٢ش، ٛ

/  ٢ٍٜ١0202ٜ  05حٍْٖظّٜش حٍٜل٢ش ف٠ َّٜ.. أُّش ١خٍثش طي٘ف ػٔ ّلاّق أُّخص ِّّٖش ،  02

  -https://www.scientificamerican.com/arabic/articles/news/egyptػَٞ حٍَحر٢ 

خٕ ،  ١ُٛ2َس حٍٜلش طظوٌ  02 ، ػَٞ حٍَحر٢  0202/ 0/  04اؿَح حص فٞ ه ٢ ّٜحؿٚش ىٍٜٛ

https://www.youm7.com/story/2020/3/24/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D  

، أػْخً حٍٖيٛس حلإم٢ْ٢َش كًٜ حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ف٠ حٍزَيحٓ  حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ٛىٍٛٗ ف٠ حلإٛلاف" 02

 . 0224حٍ زؼش حس٠ٍٛ ، حٍؼَر٢ش ٛىٍٛٗ ف٠ حلإٛلاف، 

،" حٍيٍٛ حٍَمخر٠ ٍْئٓٔخص حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ٛأػَٗ ف٠ ط٢ْٖش حٍْـظْغ ف٠ ىٍٛش  هخٍي ؿخِٓ حرَح٢ِٙ 39

 .0220،  ؿْؼ٢خص حٍٖفغ حٍؼخُ ىٍحٓش كخٍش"، ؿخّؼش حٍَ٘ك حلا٢ٓٛ –حلاّخٍحص حٍؼَر٢ش حٍْظليس 

/  2/  00حٍْفيَس حٍنخ٢ٕٜٕش ،  ،22-حٍيٍٛش ٛحٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ف٠ َّٜ ف٠ ّٜحؿٚش أُّش ىٜف٢ي 00

  agenda.com/% DAF% 4%D8%A9-https://legal- % ، ػَٞ حٍَحر٢ 0202

https://www.ifpri.org/
https://www.ifpri.org/
https://www.msh.org/sites/default/files/managers_who_lead_in_arabic_full_09-19-2011.pdf
https://www.msh.org/sites/default/files/managers_who_lead_in_arabic_full_09-19-2011.pdf
https://aohr.net/portal/?p=12118
https://www.scientificamerican.com/arabic/articles/news/egypt-s-health-system-problems-laid-bare/
https://www.youm7.com/story/2020/3/24/%D9%88%D8%B2%D9%8A%25D
https://www.youm7.com/story/2020/3/24/%D9%88%D8%B2%D9%8A%25D
https://legal-agenda.com/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%25B
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  ؟ ظٌ أُّش ىٍٜٕٛخ أٟ ّٔظنزٌ ٍَْـظْغ حٍْي٠ٕ حٍؼَر٠ ف٠ 00

%-https://pomed.org/avada_portfolio/%D8%A3%D9%8A  

حٍيٍٛ حٍلخثذ ٍَـْؼ٢خص حس٢َٙش ١فظق َّف ىٍٛ حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ٛمض  - ا١ْخٓ حٍزيٍٟ ، "ىٍٜٕٛخ 04

 https://gate.ahram.org.egّظخف ػ٠َ حٍَحر٢  ، 0202حسُّخص"، رٜحرش حسَٙحُ، 

ى٢َش ح٣ىحد ، ّـَش  ، "ىٍٛ ٍؿخً حسػْخً ف٠ حٍظل٢َ حلاؿظْخػ٠ ٛحٍؼنخف٠" ٕخَٛ ػزيحٍٜٙخد 05

 .0222، حٍؼيى حٍلخىٟ ػَ٘،  ؿخّؼش رٍٜٓؼ٢ي

، َّىِ ”أُّش حٍظ١ٌْٜ حٍوخٍؿ٠ ٍْٖظْخص حٍؼٌْ حٍْي٠ٕ ف٠ َّٜ“،  ػَْٛ ػزي حٍؼخ٠١ 06

 . 0222حٍيٍحٓخص ح٢ٍٔخ٢ٓش ٛحلآظَحط٢ـ٢ش ، حٍنخَٙس ، 

ٛأرَُ  أكْي ١ل٠٢، "ف٢َّٛ ىٍٜٕٛخ : ّخ ىٍٛ حٍـْؼ٢خص حس٢َٙش ف٠ ّيخفلش حٍٜرخ  ف٠ َّٜ 07

 .0202حٍٜؼٜرخص حٍظ٠ طٜحؿٚٚخ"، ر٠ ر٠ ٠ٓ، حٍنخَٙس، 

ٛك٢ي ّؤّٜٓ ّؼٜٝ ، حلا١خٍ حٍنخ٠ٕٜٕ ٍَْـظْغ حٍْي٠ٕ ف٠ َّٜ ، ٍٓخٍ٘ ىىظٍٜحٗ ، ؿخّؼ٘  02

 .0220حٍْٖٜف٢ش ، ى٢َ٘ ح٣ىحد ، مِٔ حلاؿظْخع ،  

 .0202، "حٍيٍٛ حٍْـظْؼ٠ حٍْؤًّٜ ٍْٜحؿٚش حُّش ىٍٜٕٛخ"، حٍْيٕٛش،  أكْي ػِد   02

 -" أٟٛخع حٍؼْخً ح٢١ٍَْٜٔ ف٠ ظٌ حٍظيحػ٢خص حلامظٜخى١ش ٛحلاؿظْخػ٢ش ٍـخثلش ف٢َّٛ ىٍٜٕٛخ 42

 .0202ىحٍ حٍويّخص حٍٖنخر٢ش ٛحٍؼْخ٢ٍش، ر خٍش طظِح١ي ٛٛظخثف ّفنٜىس"، 

: ّخ ىٍٛ حٍـْؼ٢خص حس٢َٙش ف٠ ّيخفلش حٍٜرخ  ف٠ َّٜ ٛأرَُ حٍٜؼٜرخص حٍظ٠  ف٢َّٛ ىٍٜٕٛخ 42

 https://www.bbc.com/arabic/middleeast-556،  ١0202ٖخ١َ  26؟ ،  طٜحؿٚٚخ

،  ١0202ٖخ١َ  22: طٜف٢َ إٔخر٢ذ أىٔـ٢ٔ ٛأى١ٛش ٍلخلاص حٍؼًِ ح٠ٍٍِْٖ ،  حٍـْؼ٢خص حس٢َٙش 40

 https://www.elwatannews.com/news/details/5213995ػَٞ حٍَحر٢  

،  ّظخف  0202أكْي ػِد ،" حٍيٍٛ حٍْـظْؼ٠ حٍْؤًّٜ ٍْٜحؿٚش أُّش ىٍٜٕٛخ" ، حٍْيٕٛش  ،  40

 https://eipr.orgػ٠َ حٍَحر٢ 

حلاؿظْخػ٠ ٛط٢ْٖش ٛػ٠ حٍَْأس رؤُّش ف٢َّٛ "ٗزيخص حٍظٜحٌٛ  ٕـلا  ٍؿذ أكْي ح٢ٍٔي ، 44

، ّـَش ىٍحٓخص ف٠ حٍويّش حلاؿظْخػ٢ش  ىٍٜٕٛخ حٍْٔظـي ىْظل٢َ ف٠ حٍظو ٢٢ لإىحٍس حسُّش"

 .0202حىظٜرَ  2، ّـَي  50، حٍؼيى  ٛحٍؼَُٜ حلإٔخ٢ٕش

https://pomed.org/avada_portfolio/%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84-%25
https://pomed.org/avada_portfolio/%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84-%25
https://gate.ahram.org.eg/
https://www.bbc.com/arabic/middleeast-55633202
https://www.elwatannews.com/news/details/5213995
https://eipr.org/
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ػَٞ  0202حر١ٌَ  22رظخ١ٍن ؿٚخُ طٖفْ ف٠ َّٜ؟  5222اٍٞ أٟ ّيٝ طٖـق ّزخىٍس إظخؽ  45

https://arabic.sputniknews.com/arab_world/202004111045141478-حٍَحر٢ 

%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9-%D8%A8%D8%B9%D8%AF 

ّظخف ػ٠َ ،  0202 ، حٍْيٕٛش " حٍيٍٛ حٍْـظْؼ٠ حٍْؤًّٜ ٍْٜحؿٚش أُّش ىٍٜٕٛخ"، ْي ػِد أك 46

  https://eipr.orgحٍَحر٢ 

محمد ٍٗخى حٍلْلاٟٛ ، اىحٍس حسُّخص ) أرٜ ظز٠: َّىِ حلإّخٍحص ٍَيٍحٓخص ٛحٍزلٜع،   47

2227 ٙ ٙ ،)5-22. 

، ػَٞ  0202ّخٍّ 02ح٢ٍٔخ٢ٓش ر٢ٔ حٍْٜح١ٔ ٛحٍليّٜش : ىٍحٓش حؿظْخػ٢ش ٢ّيح٢ٕش ،حٍؼنش  42

 https://democraticac.de/?p=73925حٍَحر٢ 

، ػَٞ حٍَحر٢  ١0202ٖخ١َ  02أكْي ػِ حٍي١ٔ ، اىحٍس حسُّخص حٍٜل٢ش ،  42

https://www.idsc.gov.eg/IDSC/DocumentLibrary/View.aspx?id=4120 

، ٛحلآظَحط٢ـ٢ش ، حٍَْىِ حٍي٠ٍٛ ٍَيٍحٓخص حٍْٔظنز٢َش  ٛلا  حٍزل٢َٟ ، "اىحٍس حسُّش"، حٍنخَٙس  52

 .2 .، 0222ٙ، فزَح١َ 02ّفخ٢ِٙ، حٍؼيى 

ٕٜفْزَ  2حٓلاُ ؿْخً حٍي١ٔ ، حٍْ٘خٍىش حٍْـظْؼ٢ش ٛطلن٢ل حٍظ٢ْٖش حٍْٔظيحّش ف٠ حٍيًٛ حٍؼَر٢ش ،  52

 /ctr.org/magazine/article/2046-https://www.maan، ػَٞ حٍَحر٢ ،  0222

ؼلامش  50 ١ٜش ؟ حٍ ٢ٖ ّش ر ٢ٓش أُ أُ ٢ٔخ ؼٍنخفش حٍ ٢ٍش ف٠ ح خْص حٍلنٜم٢ش ف٠ َّٜ: اٗيخ ْٖظ ٍٛش ٛحٍ ي ّخٍّ  0ر٢ٔ حٍ

حَر٢   0222 https://www.arab-، ػَٞ حٍ

9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7% reform.net/ar/publication/%D8%A7%D 

َٔ خص حٍؼخّش ، ػَٞ حٍَحر٢  50 ظٍؼخٛٓ ر٢ٔ حٍْـظْغ حٍْي٠ٕ ٛحٍ ْٕخًؽ ٍظؼ١ِِ ح

https://mk0rofifiqa2w3u89nud.kinstacdn.com/wp-content/uploads/our-wo 

ع ١ٍِْي ّٔ حٍظفخ٢ٌٛ إٔظَ ى. ٢ٓي ػ٢َٜس 54 يٜحٍ ٢َش  ، اىحٍس حسُّخص ٛحٍ ٢ٍذ ٛمخث٢ش،  –، كًَٜ ػْ أٓخ

ٖٛغ حٍنَحٍ ) َٔش ى٢ٌٍ  ظٓ٘خٍحص0َٓ ى. محمد َٕٜ ّٖٚخ، اىحٍس  ، (2227( )حٍنخَٙس: َّىِ حٍنَحٍ ٍلا

ْٖٚؾ )أ١ٜ٢ٓ ٢ٔخ٢ٓش: مَح س ف٠ حٍ ١ٜ٢ٓ حسُّخص حٍ خٍس : ؿخّؼش أ ٢َش حٍظـ  (. 0222،  ، ى

https://arabic.sputniknews.com/arab_world/202004111045141478-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9
https://arabic.sputniknews.com/arab_world/202004111045141478-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9
https://arabic.sputniknews.com/arab_world/202004111045141478-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9
https://eipr.org/
https://democraticac.de/?p=73925
https://www.idsc.gov.eg/IDSC/DocumentLibrary/View.aspx?id=4120
https://www.idsc.gov.eg/IDSC/DocumentLibrary/View.aspx?id=4120
https://www.maan-ctr.org/magazine/article/2046/
https://www.arab-reform.net/ar/publication/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%25
https://www.arab-reform.net/ar/publication/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%25
https://www.arab-reform.net/ar/publication/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%25
https://mk0rofifiqa2w3u89nud.kinstacdn.com/wp-content/uploads/our-work_Models-to-Promote-Cooperation--Arabic.pdf
https://mk0rofifiqa2w3u89nud.kinstacdn.com/wp-content/uploads/our-work_Models-to-Promote-Cooperation--Arabic.pdf

